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INTRODUCAO

O Projeto Educativo da Escola Profissional Amar Terra Verde (EPATV) pretende constituir-se como o
documento estratégico por exceléncia da sua politica educativa com capacidade ndo soé de pensar o futuro no
presente, mas também de organizar o presente de maneira que permita atuar sobre o futuro. Sendo certo

que sdo muitos os futuros possiveis, sé um tera lugar. E isso depende da nossa capacidade de pensar e agir.

Este Projeto Educativo assume-se, assim, como um elemento que assegura a presenca de todos e a
construcdo de uma identidade partilhada, dando relevo a centralidade das aprendizagens. até porque,

quando tudo é essencial, torna-se dificil concretizar uma agdo racional e inteligente.

O Projeto Educativo é um trabalho coletivo que sé tem sentido entendido como tal, visto que ele serd
a imagem da Escola e de toda a comunidade: daqueles que nela exercem a sua agdo educativa e dos que nela
recebem a sua formacdo. Trata-se de um documento dindmico, com um plano estratégico ambicioso, mas
consciente, e cuja avaliacdo anual permitira delinear acdes de melhoria a implementar no final do periodo de
vigéncia.

Este documento de planeamento institucional e estratégico da Escola reflete, de forma clara, entre
outros, a missdo, a visao e os objetivos estratégicos da Escola que norteiam a acdo educativa que a EPATV
pretende implementar, e encontra-se alinhado com o quadro EQAVET, para a garantia da qualidade da EFP
na Escola. Este é, ainda, complementado pelo Regulamento Interno, executado pelo Plano Anual de
Atividades, sendo o Projeto Educativo um documento mais orientador e os restantes dois mais operacionais.
A necessidade de adaptacdo face as novas exigéncias da realidade atual, onde emergem as novas
metodologias pedagodgicas, as linhas orientadoras previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria e os novos normativos legais, implicam a construcdo de um projeto educativo focado nas
aprendizagens do aluno, que |lhe devem permitir crescer enquanto pessoa e ser um cidaddo mais ativo e
participativo, onde todos contam, ainda que os ritmos e metodologias/ percursos de aprendizagem sejam
diferenciados. Assim, é expectdvel que toda a comunidade educativa da EPATV se reveja nos principios e

objetivos estratégicos deste documento em vigéncia para o proximo triénio 2021-2024.



ENQUADRAMENTO LEGAL

O projeto educativo, considerando os Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril, com as alteracdes impostas
pelo Decreto-Lei 224/2009, de 11 de setembro, e pelo Decreto-Lei 137/2012, de 2 de julho, é o documento
que consagra a orientacdo educativa das escolas elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administracdo e
gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias

segundo os quais a escola se propde a cumprir a sua fungdo educativa.

O presente documento tem subjacente, na sua elaboracgao, toda a legislacdo em vigor, com especial
destaque para o Despacho n.2 6478/2017, 26 de julho — Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria —
que se afirma como um documento de referéncia para todo o Sistema Educativo; o Despacho n.2 6173/2016
— sobre a Estratégia de Educacdo para a Cidadania; o Decreto-Lei n2 54/2018, de 6 de julho — que estabelece
o regime juridico da educacdo inclusiva; o Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho — que estabelece o curriculo
dos ensinos basico e secundario e os principios orientadores da avaliacdo das aprendizagens; ndo esquecendo
a Portaria n.2 235-A/2018, de 23 de agosto, que regulamenta os cursos profissionais de nivel secundario de

dupla certificacdo, escolar e profissional.

O documento Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdéria constitui-se como um referencial
para o desenvolvimento curricular e para o trabalho a realizar em cada escola, respondendo aos desafios
sociais e econdmicos do mundo atual, alinhados com o desenvolvimento de competéncias do século XXI,

sublinhando-se em particular os principios de “Base Humanista” e de “Sustentabilidade”, nele enunciados.

A Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania integra um conjunto de direitos e deveres que
devem estar presentes na formacdo cidada das criancas e dos jovens portugueses, para que, no futuro, sejam
adultos com uma conduta civica que privilegie a igualdade nas relacBes interpessoais, a integracdo da
diferenca, o respeito pelos Direitos Humanos e a valorizacdo de conceitos e valores de cidadania democratica,

no quadro do sistema educativo, da autonomia das escolas e dos documentos curriculares em vigor.

O regime juridico da Educacdo Inclusiva pretende que TODOS alcancem as competéncias do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, ainda que seja através de percursos diferenciados, os quais
permitem a cada um progredir no curriculo com vista ao seu sucesso educativo. Assim, pressupde-se que o
projeto educativo contemple a especificidade de cada aluno, com recurso a modelos curriculares flexiveis e a
sua monitorizacdo, mais didlogo com os pais ou encarregados de educacdo e a adocdo de estratégias de
aprendizagem com as respostas necessarias a cada aluno, por forma a garantir que todos almejem o sucesso

educativo.




O Decreto-lei 55/2018, de 6 de julho, prevé “uma politica educativa centrada nas pessoas que garanta
a igualdade de acesso a escola publica, promovendo o sucesso educativo e, por essa via, a igualdade de
oportunidades para todos”. Estabelece também a componente de curriculo de Cidadania e Desenvolvimento,
integrando as matrizes de todas as ofertas educativas e formativas, constituindo-se como uma area de
trabalho transversal, de articulacdo disciplinar, com abordagem de natureza interdisciplinar e mobilizadora
dos contributos de diferentes componentes de curriculo ou de formacdo, areas disciplinares, disciplinas ou
unidades de formacdo de curta duragdo, com vista a articulacdo dos respetivos conteddos com os temas da
estratégia de educacdo para a cidadania definida pela Escola, através do desenvolvimento e concretizacdo de
projetos pelos alunos em cada grupo-turma (Art.2 152,, n.2 3), conferindo as escolas a faculdade de definirem

e aprovarem as suas estratégias de educacdo para a cidadania.

A Portaria n.2 235-A/2018, de 23 de agosto, procede a regulamentacdo dos cursos profissionais de
nivel secundario de dupla certificacdo, escolar e profissional, a que se referem a alinea a) do n.2 1 do artigo
9.2 do Decreto-Lei n.2396/2007, de 31 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 14/2017, de 26 de janeiro,
que regula o Sistema Nacional de QualificagGes, e a alinea b) do n.2 4 do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018,
de 6 de julho, tomando como referéncia a matriz curricular-base constante do anexo VIII deste Ultimo
Decreto-Lei. Define, ainda, as regras e procedimentos da concec¢do e operacionalizagdo do curriculo dos
cursos previstos no numero anterior, bem como da avaliagdo e certificacdo das aprendizagens, tendo em vista
o perfil profissional associado a respetiva qualificacdo do Catdlogo Nacional de Qualificacdes (CNQ),
conferente do nivel 4 do Quadro Nacional de Qualificacbes (QNQ) e correspondente nivel do Quadro Europeu

de Qualificagdes (QEQ), bem como o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

A Portaria n.2 194/2021, de 17 de setembro define os modelos de diplomas e de certificados em
formato eletrdnico das ofertas educativas e formativas do ensino basico e secundario, bem como a atribuicdo
do respetivo nivel de qualificacdo, de acordo com o Quadro Nacional de Qualificacdes (QNQ) e o Quadro
Europeu de QualificacGes (QEQ), ou que comprovem, no ambito das ofertas de dupla certificacdo, a
conclusdo com aproveitamento de uma ou mais unidades de formacdo que ndo permita de imediato a
obtencdo de qualificacdo. S3o ainda definidos os modelos de diplomas e de certificados em formato
eletrénico com a referéncia aos niveis de qualificacdo do QNQ e correspondentes niveis do QEQ, relativos a

ofertas educativas e formativas do ensino bdsico e do ensino secunddrio com planos de estudo extintos.
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CARACTERIZACAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

/ Contexto geogrdfico e social

A EPATV situa-se no municipio de Vila Verde, no distrito de Braga, e é um dos concelhos que integra a
NUT IIl, sub-regido do Cavado, e a NUT Il, Regido Norte. A sua posicdao geografica assume uma importancia
que podemos considerar estratégica, uma vez que a proximidade imp&e uma boa parte das relacdes com
Braga — principal nucleo urbano da regido —, particularmente no que diz respeito ao setor comercial, de
servicos e até industrial, areas de potencial empregabilidade para os nossos alunos. Por sua vez, a existéncia
de vias de comunicacdo, através das varias estradas nacionais que atravessam o concelho e que estabelecem
ligacdes privilegiadas com Viana do Castelo e Barcelos,
bem como com todo o Baixo Minho, e, por outro lado,
asseguram as movimentacdes entre o litoral e as regides
mais interiores da bacia do Cavado, permite o facil acesso

a EPATV.

A Escola insere-se na sede do municipio de Vila
Verde, um centro-urbano que coexiste com dreas
fortemente marcadas pela ruralidade, quer seja de
freguesias do concelho, quer seja dos concelhos vizinhos
mais proximos, Amares e Terras de Bouro, no contexto da
NUT Cavado, evidenciando problemas de baixa Figura 1 - Localizacio geografica
densidade interior, de despovoamento e défices de

desenvolvimento econdmico e social significativos, apesar de ser uma extensdo do centro urbano de Braga,

area com forte densidade demografica na regido.

As caracteristicas demograficas deste territorio sdo dispares, registando-se tendéncias de crescimento
contraditdrias, onde se verificam aumentos ou perdas de populacdo ao longo dos tempos, sendo que,
tendencialmente, as areas mais rurais e afastadas dos centros urbanos evidenciam uma populagdo reduzida
e mais envelhecida, enquanto os centros urbanos ainda contém um efetivo populacional jovem consideravel.
No entanto, é relevante destacar que a diminuicdo da populacdo jovem, nestas areas e em todo o territério

nacional, € um facto dos ultimos anos e continuard a ser uma tendéncia.
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Tabela 1 - Populagdo Residente por Local de Residéncia (NUTS - 2013)

Populagdo Residente (N2) por local de residéncia (NUTS 2013), Sexo e

Periodo de Referéncia Local de Residéncia Sexo
Grupo Etério

dos Dados (NUTS —2013) (1)
15— 15 anos

Amares 18 595 949 1039
Terras de Bouro 6358 267 329
Vila Verde 46 444 2285 2648
Amares 18129 887 1076
Terras de Bouro 6361 260 313
Vila Verde 46 911 2468 2 850
Amares 18114 924 1117
Terras de Bouro 6 405 278 322
Vila Verde 46 865 2526 2912
Amares 18147 949 1159
Terras de Bouro 6487 297 313
Vila Verde 46 953 2629 2969
Amares 18182 1016 1170
Terras de Bouro 6 560 305 348
Vila Verde 47 110 2755 2923

Populagdo Residente (N2) por local de Residéncia (NUTS —2013), Sexo e Grupo Etario; Anual — INE, Estimativas Anuais da Populagdo Residente

(1) A partir de janeiro de 2015 entrou em vigor uma nova versdo da NUTS (NUTS 2013). Ao nivel da NUTS Il ocorreu apenas uma alteragdo de designagdo em “Lisboa” que passou a ser
designada por “Area Metropolitana de Lisboa”.

(2) Série Estimativas Provisorias Anuais da Populagdo Residente, segundo a divisdo administrativa correspondente a Carta Administrativa Oficial de Portugal 2013 (CAOP2013) e a nova

versdo das NUTS (NUTS 2013) em vigor a partir de 1 de janeiro de 2015.

No contexto dos trés concelhos de maior influéncia da EPATV, as atividades econdmicas sdo
diversificadas, centrando-se num fendmeno de industrializacdo difusa e expansdo dos servigcos, com maior
relevancia em alguns setores como os Téxteis e Vestudrio, Fabricacdo de Produtos Metélicos/ Producdo
Metalomecanica, Eletricidade, Equipamentos e Material de Transporte e o Setor de Construcdo e Obras
Publicas. Contudo, mantém-se ainda as caracteristicas rurais da regido, com bastante potencial de atracdo
turistica pela beleza de paisagens e elementos culturais, que também assumem um papel importante no

contexto da cultura e economia locais.

Tabela 2 - Taxa de Analfabetismo e Abandono Escolar (Fonte: Instituto Nacional de Estatistica/2015)

Taxa de Abandono

Taxa de Analfabetismo
Territorio Escolar

9,03 5,22 2,79 1,7
8,34 5 3,49 1,53
7,61 4,49 2,62 1,41
10,79 6,15 3,99 1,68
7,55 4,59 3,02 1,33
5,75 3,35 1,41 1,34
7,29 4,28 3,05 1,46
ils, 515 9,34 4,12 1,13
11,86 7,32 4,44 1,74
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A nivel de educacdo verifica-se que ao longo dos tempos se tém registado melhorias significativas
quanto a frequéncia do ensino secundario e reducdo da taxa de abandono escolar. Contudo, segundo os
indicadores de educacdo e qualificacdo, verificamos que ainda se caracterizam por taxas de analfabetismo
(Vila Verde, Amares e Terras de Bouro) e abandono escolar (Vila Verde) acima da média nacional o que
constitui um obstaculo ao desenvolvimento. No préprio contexto da NUT Cavado, sdo os que apresentam
valores mais elevados em ambos os indicadores e, portanto, este serd um dos pontos primordiais na definicdo

do plano de acdo do nosso projeto educativo: reducdo das taxas de abandono escolar.

Uma analise a populacdo ativa por nivel de escolaridade dos trés concelhos, em 2011, evidencia
também que ao longo dos tempos a populacdo concluia o ensino bdsico e um numero mais reduzido
prosseguia estudos. Tendéncia esta que tem vindo a alterar-se pelo facto da escolaridade obrigatdria ser o
ensino secundario, mas também por um crescente aumento da necessidade de mdo-de-obra mais qualificada
nos varios setores de atividade. Este aspeto pode também constituir uma oportunidade no campo de acdo da

EPATV, através do centro qualifica com a capacitacdo de qualificacdo para os ativos.

Tabela 3 - Populagdo Residente com 15 ou mais anos de idade por local de residéncia

Populacdo residente com 15 e mais anos de idade (N.?) por Local de residénda (a data dos Censos 2011), Sexo, Grupo etario, Condicdo perante
o trabalho e Nivel de escolaridade; Decenal

Sexo
HM
Grupo etario
I‘EfP:l".léz‘lj:?al{:DS e on|(2 Condigio peTr:;Ie o trabalho
o data dos Censos 2011) ~ :
Total Populacio ativa Empregados Desempregados
Nivel de escolaridade
Nenhum 5 r Nenhum - - Nenhum - r Nenhum - r
nivel de E[ls!na Ensm})_ nivel de EI:IS!nCI EnsmP. nivel de EI:IS!nO Ensm_o_ nivel de El'_ls!no Ensm})_
escolaridade basico secundario escolaridade basico secundario escolaridade basico secundario escolaridade basico secundario
N.o N.© N.o N.o N.O N.o N.o N.o N.o N.o N.¢ N.o
Portugal 537748 4959361 1769799 54662 2445730 1229080 45428 2061496 1070989 9234 384 234 158 091
Continente 513873 4701296 1690743 51621 2307815 1176342 42854 1945051 1024472 8 767 362 764 151 870
Norte 176 651 1873 094 555 754 16 081 974 564 376 610 13175 813 263 323 956 2 906 161 301 52 654
Cavado 17 804 197 598 64 938 1734 112 401 43 761 1 500 Q6 868 37 976 234 15 533 5 785
T Amares 1098 9 624 2937 104 4942 1984 93 4173 1721 11 769 263
Barcelos 5 120 66 878 16 834 405 40 340 11 075 340 35377 9757 65 4 963 1318
Braga 6 086 74 393 32 169 816 42 103 22 086 703 35 534 19 022 113 6 569 3 064
Esposende 1526 17 446 4930 156 10 146 3251 138 8 957 2 856 18 1189 395
Terras de Bouro 650 4 075 1 062 20 1 665 671 16 1386 546 4 279 125
Vila Verde 3324 25182 7 006 233 13 205 4 694 210 11441 4074 23 1764 620

Ainsercdo da EPATV neste territério toma uma particular importancia na dinamizacdo do tecido social:
assumindo-se como uma ESCOLA INCLUSIVA que forma PESSOAS, prop8e-se dar um novo sentido e
significado ao processo de escolarizagdo dos jovens, combatendo a fuga a escolaridade e capacitando-os para

uma efetiva insercdo na vida ativa.

Para definir o seu plano estratégico e apresentar uma estratégia na oferta dos seus cursos, a EPATV
faz um estudo e projecdo do contexto econdmico e empresarial do Distrito, para que, assim, possa contribuir

para o desenvolvimento social, econémico e cultural da regido.

12



/A Escola

A Histéria da EPATV

A Escola Profissional Amar Terra Verde (EPATV) foi constituida ao abrigo de um Contrato-Programa
que foi celebrado entre o Departamento de Ensino Secundario — Ministério da Educacdo — e as Camaras
Municipais de Vila Verde, Terras de Bouro e Amares. A Escola foi criada em 1993, com a autorizagdao de
funcionamento emitida pelo Ministério da Educagao, nimero 59. Em 1998, adotou um novo regime juridico,
criando-se a sociedade por quotas Escola Profissional Amar Terra Verde, Lda. Trata-se de uma instituicdo de
natureza privada com estatuto de utilidade publica e goza de autonomia pedagdgica, administrativa e

financeira. A tutela cientifica, funcional e pedagdgica é do Ministério da Educacao.

4 Recursos fisicos e equipamentos

No que diz respeito a aspetos fisicos e materiais, a EPATV tem vindo a redimensionar os seus recursos,
assegurando a otimizacdo dos espacos e servicos. O apetrechamento das oficinas com o material e
equipamento necessario é considerado sempre uma prioridade no plano da modernizacdo da Escola. Incluem-
se, neste quadro, os equipamentos técnicos e 0os materiais pedagdgico-didaticos ligados as diferentes areas

de formacdo, bem como o material ligado as novas tecnologias da informagdo e comunicacgao.

Atualmente, a Escola Profissional Amar Terra Verde concentra toda a sua oferta formativa, no edificio
sede, em Vila Verde. Este edificio foi construido em 2001 e, desde entdo, tem sofrido anualmente diversas
intervencGes, que se justificam pela alteracdo e/ ou modernizacdo das areas de formacdo. Assim, dispde de
25 salas de aula, destinadas a aulas tedricas, equipadas com quadros brancos e quadros interativos, e toda

uma série de espacos laboratoriais destinados as aulas praticas.

Este edificio dispGe, ainda, de meios logisticos de apoio a formacdo, tal como Secretariado e Apoio

Administrativo, bem como de Servicos Financeiros, de Contabilidade e Economato.
A Escola garante o funcionamento continuo das suas valéncias, entre as 8.00 e as 23.00 horas.

A EPATV procurara implementar, sistematicamente e dentro das suas capacidades, condi¢cdes que
respondam a uma permanente atualizagdo dos seus recursos e equipamentos, tendo por base os avancos que

a ciéncia e a tecnologia proporcionam.
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e Restaurante Pedagodgico

* Bar Pedagogico

e Cozinha Pedagodgica

e Laboratdrio de CNC

e aboratdério de Projeto
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* Oficina de Mecanica Geral

e |aboratério de Video e Fotografia
e Sala de formacdo de Cabeleireiro
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* Oficina de Eletricidade Geral
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e aboratdrio de Eletrdnica
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¢ Sala do aluno

e Auditdrio

e Secretaria

¢ Reprografia

* Gabinete SPO

¢ Gabinete de observatoério de
empregabilidade

¢ Sala de atendimento aos
Encarregados de Educagdo

e Sala de professores

¢ Centro Qualifica

* Gabinete de Comunicacao e
Imagem

e Gabinete Administrativo/Financeiro

¢ Gabinete de Apoio
Técnico/Informatico

e Gabinete Erasmus +

SSED)

Figura 2 - Recursos fisicos e equipamentos da EPATV

Figura 3 - Recursos fisicos e equipamentos da EPATV
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4 A comunidade escolar / Populagdo escolar

No ano letivo de 2020/21, a populacdo escolar era de, aproximadamente, 483 alunos, no ensino
profissional, e 11, no ensino bdsico em cursos de educac¢do e formacdo. A populacdo escolar é constituida,

maioritariamente, por jovens do sexo masculino entre os 15 e os 20 anos de idade.

O nivel de escolaridade dos Encarregados de Educacdo permite conhecer um pouco do contexto
sociocultural dos nossos alunos, podendo ser considerado um fator condicionante dos resultados escolares,
na medida em que determina a maior ou menor facilidade e acessibilidade dos alunos aos bens culturais. O
acesso a estes bens tem uma forte influéncia, por exemplo, ao nivel dos habitos de leitura e do trabalho
independente, condicionantes, a saber, da expressdo (sobretudo escrita) dos alunos. A maior parte dos
Encarregados de Educacdo ainda apresenta uma escolarizacdo baixa, centrando-se, essencialmente, no
segundo e terceiro ciclos. A percentagem de Encarregados
de Educacdo com habilitacdes ao nivel do ensino
secundario, embora apresente uma tendéncia crescente,

continua muito baixo.

O nivel de escolaridade dos Encarregados de
Educacdo tem também reflexo no acompanhamento do

percurso escolar dos alunos, pois, muitas vezes, esta baixa

escolarizacdo ndo permite que apoiem adequadamente os

jovens no desenvolvimento das suas competéncias, e por

M 12 ciclo 22 ciclo M 32 ciclo
vezes, ndo os incentivam a concluir o percurso formativo. m Secundério ® Superior W
Paralelamente, as habi“tagées académicas determinam a Figura 4 - Nivel de escolaridade dos Encarregados de Educagdo

ocupacdo profissional dos Encarregados de Educacdo,

enguadrando-se a maior parte no setor secundario. O desemprego é, também, um fator caracteristico de um
ou mais dos elementos do agregado familiar dos nossos alunos, o que, muitas vezes, se torna um obstaculo
para que os alunos concluam o seu percurso escolar, pois ndo possuem condicGes econdmicas ou sdo forcados

a procurar trabalho para ajudar financeiramente em casa.

A participagao dos pais e Encarregados de Educagao na vida da escola reflete-se nos dados recolhidos
junto dos Diretores de Turma, em termos da sua presenga nas reunides, que se situa proxima dos 85%.
Podendo considerar-se este nivel de participacdo muito bom, ainda ndo estamos no quadro ideal, no que
concerne ao apoio direto dos pais ao processo de ensino e aprendizagem, na medida em que alguns

Encarregados de Educacdo apenas se deslocam a Escola quando solicitados.
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ORGANIZACAO ESCOLAR DA COMUNIDADE EDUCATIVA

/ ORGANOGRAMA

/ RECURSOS HUMANOS

/ SERVICOS TECNICO-PEDAGOGICOS

/ OFERTA FORMATIVA E ENRIQUECIMENTO CURRICULAR
/ PLANEAMENTO CURRICULAR

/ PARCERIAS
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ORGANIZAGAO ESCOLAR DA COMUNIDADE EDUCATIVA

/ Organograma Institucional

A estrutura organica da EPATV é constituida pelos seguintes érgaos:

Figura 5 -Organograma da EPATV

Diretor Geral

_| Jodo Luis Nogueira

Coordenadora da
Equipa EQAVET

_| Sandra Monteiro|
I

I

Coordenadora
Gabinete de Gestdo
da Qualidade

I I

|

Ana Luis Nogueira

Coordenadora Coordenadora
Observatodrio da Servico de Psicologia
Empregabilidade e Orientacdo

Joana Rocha Joana Gomes

Docente EFP

Figura 6 - Organograma Equipa EQAVET

Claudia Marques
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/ Recursos Humanos

Os Professores representam o eixo central da atividade escolar. Estdo organizados em departamentos
e em grupos disciplinares e manifestam competéncias diferenciadas que vao desde as areas socioculturais até

as ciéncias experimentais e praticas oficinais.

A Escola, ao nivel do corpo docente, apresenta um numero de 39 professores do quadro e 27
contratados. A Escola pauta-se por garantir a estabilidade do corpo docente, de forma a assegurar a

continuidade do bom trabalho que se tem desenvolvido.

O Pessoal ndo Docente é cooperante no processo educativo, de acordo com as fun¢des especificas
atribuidas, e desempenha os tarefas de apoio ao bom funcionamento das acBes educativas, zelando pela
preservacdo dos valores educativos e das normas de organizagao e funcionamento da Comunidade Educativa.
Como intervenientes cooperativos no processo educativo, impde-se que o Pessoal ndo Docente se constitua
como modelo de atitudes e de desempenho, mormente pela adverténcia esclarecida e moderada aos alunos,
pelo conselho profissional dentro do ambito das competéncias que lhe sdo atribuidas, pela solicitude e
assisténcia aos que requerem maior atencao e pelo seu profissionalismo e solidariedade com os demais

colegas de trabalho.

A Escola, ao nivel do corpo ndo docente, conta com 28 colaboradores. A distribuicdo do servico
privilegia a experiéncia e as qualificacdes, especialmente quando se trata de fungbes especificas, como o

servico de reprografia, telefone e biblioteca, secretaria, cantina ou contabilidade.

/ Servigos técnico-pedagogicos

4 Educacdo Inclusiva

O Decreto-lei n2 54/2018 publicado em 6 de julho de 2018 pretende
estabelecer o regime juridico da Educacdo Inclusiva que respeita cada
aluno nas suas carateristicas, levando a escola e toda a comunidade a
participar e envolver-se no processo de ensino e aprendizagem, tendo
como meta o sucesso de cada um aceitando simultaneamente todas as

diferencas.
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Pretende-se que a educacdo seja um direito efetivo de todos e ndo um privilégio de alguns alunos. Isso implica
vontades, praticas e aprendizagens cooperantes, porque uma escola sé o é verdadeiramente quando garante

as melhores aprendizagens para todos os alunos sem excecdo.

O grande desafio da EPATV, das familias dos seus alunos, dos professores, e técnicos é garantir a inclusdo de
todos os alunos, processo que visa responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de
cada um dos alunos, através do aumento da participacdo nos processos de aprendizagem e na vida da

comunidade educativa.

EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagéo Inclusiva

A EMAEI constitui-se como um dos recursos organizacionais especificos de apoio a aprendizagem e a
inclusdo, tendo em vista uma leitura alargada, integrada e participada de todos os intervenientes no processo

educativo.

A equipa multidisciplinar desenvolve um conjunto de a¢des de apoio a operacionalizacdo da educacdo
inclusiva. Por um lado, pretende propor o apoio a sua implementacdo, respetivo acompanhamento e
monitorizacdo da eficacia das medidas de suporte a aprendizagem e, por outro lado, cabe-lhe o
aconselhamento dos docentes na implementacdo de praticas pedagdgicas inclusivas, 0 acompanhamento do
centro de apoio a aprendizagem e a sensibilizacdo da comunidade educativa para a educacdo inclusiva,

através de ac¢Oes diversas.

Integram a equipa multidisciplinar profissionais da Escola, elementos permanentes conhecedores da
organizacdo da mesma e das particularidades que caracterizam a sua unidade organica e elementos varidveis
(identificados pela coordenadora da equipa em funcdo de cada caso) — docentes titulares da turma do
aluno/Diretores de Turma, outros docentes do aluno ou técnicos que, de alguma forma, intervenham no

processo educativo.

Professor de Educagdo Especial

O docente de educacdo especial, enquanto parte ativa da equipa multidisciplinar, assume um papel
essencial no processo de flexibilidade curricular, contribuindo para a promocdo de competéncias sociais e
emocionais, envolvendo os alunos ativamente na construcdo da sua aprendizagem, promovendo o

desenvolvimento das areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatodria,



nomeadamente a capacidade de resolucdo de problemas, o relacionamento interpessoal, os pensamentos

critico e criativo e o exercicio de cidadania.

Este professor trabalhard em colaboragdo com todos os intervenientes no processo educativo dos
alunos, apoiando-os na definicdo das diferentes estratégias educativas, e prestard apoio diretamente aos
alunos com carater complementar ao trabalho desenvolvido em sala de aula ou em outros contextos

educativos, de acordo com o previsto no programa educativo individual dos alunos.

O docente de educacdo especial assegura, também, um trabalho articulado com os Encarregados de
Educacdo, os Diretores de Turma, bem como com todos os outros professores que constituem cada conselho

de turma.

O apoio aos alunos com medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo é multidisciplinar, o que se
traduz em taxas de sucesso significativas. O apoio é desenvolvido com a integracdo dos alunos em sala de aula
e realizado numa estreita articulagdo com os docentes titulares de grupo/turma e docentes das diferentes

disciplinas que adequam as aprendizagens essenciais as capacidades especificas de cada aluno.

4 Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

O CAA da EPATV é uma estrutura de apoio agregadora dos recursos humanos e materiais da Escola e
constitui uma resposta organizativa de apoio a inclusdo. Esta estrutura em colaboragdo com os demais

servicos da Escola, tem como objetivos:

a) apoiar a inclusdo das criancas e jovens no grupo/turma e nas rotinas e atividades da Escola,
designadamente através da diversificacdo de estratégias de acesso ao curriculo;
b) promover e apoiar o acesso a formacao, ao ensino secundario e a integracdo na vida pds-escolar;

C) promover e apoiar 0 acesso a participacdo social e a vida auténoma.

A Servigo de Psicologia e Orientagéo

O Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) é uma
unidade especializada de apoio ao processo de ensino-
aprendizagem, com um papel determinante na escola, com

atribuicdes funcionais nos dominios da orientacdo escolar e profissional, no apoio ao desenvolvimento do
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sistema de relagcbes da comunidade escolar, e do apoio/aconselhamento psicopedagdgico a alunos e

professores.

Atualmente o SPO é constituido por duas psicéloga a tempo inteiro que, em colaboracdo com todos
os elementos da comunidade educativa, promove o apoio psicossocial de todos os intervenientes desta

estrutura escolar (alunos, docentes, pais/encarregados de educacdo e pessoal ndo docente).

Os profissionais que integram estes servicos definem a sua dindmica de acordo com um plano de
trabalho enquadrado nos referenciais legais e técnico-cientificos dos psicdlogos escolares, e que se traduz

num plano anual préprio, que se integra no Plano Anual de Atividades da Escola.

Assim, o SPO promove e dinamiza atividades, nomeadamente a¢Bes de formacdo, palestras,
workshops, sessGes de sensibilizacdo, concursos e programas de orientacdo vocacional. Presta, ainda,
atendimento a pais/Encarregados de Educacdo e a professores, trabalhando em estreita colaboracdo com
estruturas externas, como a Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ), Seguranca Social, Municipio
e Centro de Saude. Durante os meses de maio e junho, o SPO tem também como funcdo participar em diversas
mostras formativas e Feiras de ProfissGes, com o intuito de divulgar a oferta formativa para o ano letivo

seguinte.

O programa de Orientacdo Escolar e Profissional é implementado durante o ano as turmas finalistas
dos Cursos de nivel basico (CEF). Cada turma é alvo de duas sessdes em grupo e uma sessao individual. Nestas
sessdes sdo, inicialmente, auscultadas as expectativas em relacdo ao prosseguimento dos estudos, areas de
interesse e caracterizacdo global de cada aluno. Durante o més de marco, sdo ainda realizadas sessdes
individuais ou em pequenos grupos, para os alunos das turmas finalistas dos cursos profissionais que
pretendam ingressar no Ensino Superior, no sentido de os orientar nas suas escolhas e nos procedimentos

necessarios para a inscricdo nos exames nacionais.

A Observatdrio da Empregabilidade

O Observatorio de Empregabilidade é uma estrutura que pretende assegurar mecanismos de
observacdo regular da situacdo de emprego dos diplomados da EPATV, promover a sua empregabilidade
através da sistematizacdo, andlise e divulgacdo de informacdo direta ou indiretamente relacionada com o

percurso profissional dos diplomados, bem como a avaliagdo dos indicadores do quadro EQAVET.
Eixos de Atuacdo:

» Prospecdo, angariacdo e divulgacdo de ofertas de estagio profissionais e de emprego aos

estudantes e recém-diplomados da EPATV;
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» Levantamento da oferta de emprego;

» Contactos com o tecido empresarial do concelho e limitrofes;

»  Fomento e apoio ao empreendedorismo e a criacdo de autoemprego;

» Aconselhamento e orientacdo dos estudantes e recém-diplomados no seu processo de
insercdo profissional;

» Promocdo de ac¢bes formativas orientadas para a empregabilidade dos estudantes e
diplomados da EPATV;

» Formacdo profissionalizante;

» Listagem dos programas de emprego locais e nacionais;

» Divulgacdo de programas de apoio ao emprego junto da populacdo - alvo e dos agentes
econdmicos;

» Incentivo aos alunos para prosseguimento de estudos para cursos TEsp e licenciaturas;

» Contacto com as instituicGes de Ensino Superior;

» Promocdo de ac¢les de formacdo que potenciem a insercdo dos alunos e diplomados no
mercado de trabalho;

» Estabelecimento de Parcerias para Formacdo em Contexto de Trabalho e emprego, entidades

publicas e organizacBes sem fins lucrativos.

4 Associagdo de Estudantes

A intervencdo dos alunos na vida da Escola é garantida quer pela sua representatividade, consignada
por lei, nos drgdos proprios, quer no Conselho Pedagdgico, quer pela constituicdo de uma Associacdo de
Estudantes. A atual Associacdo de Estudantes, como agente coletivo construtor da Escola, tem vindo a
promover um conjunto de atividades que, tendo sempre em conta os interesses dos alunos, procura potenciar
as suas capacidades de reflexdo critica e criativa e desenvolver uma pratica orientada pelos valores da justica,

democracia e solidariedade.

/ Oferta Formativa e Enriquecimento Curricular

4 Publico-alvo
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Os jovens da atualidade que procuram o ensino profissional fazem-no porque, ou querem abandonar
a escola e integrar o mercado de trabalho, ainda que seja sem qualificacdes, ou querem obter uma

qualificacdo académica e profissional que os capacite para ingressar o mundo de trabalho.

Neste sentido, a EPATV terd que ser “A ESCOLA” que os cativa, que ndo os deixa escapar, através de
um ensino de qualidade, essencialmente focado na formacao pratica, sem esquecer toda a base formativa
que lhes garante uma qualificacdo académica e também que os forma para a vida, através do
desenvolvimento das diferentes competéncias explicitas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, numa Escola onde as oportunidades sdo iguais para todos e o curriculo é ajustado aos ritmos de
aprendizagem de cada um. E, ainda, a Escola que forma com valores e promove o desenvolvimento de uma

consciéncia cidada mais ativa e participativa.

A EPATV quer ser a Escola de referéncia que faz a diferenca no percurso do aluno. Quer ser a Escola
que o aluno escolhe para se formar e desenvolver o seu percurso formativo e que Ihe abre portas para o

futuro mercado de trabalho.

A EPATV tem por objetivo proporcionar aos jovens da regido uma formacao profissional adaptada as
necessidades particulares do meio em que se insere, bem como melhorar a qualificacdo. Apesar de ter sede
no concelho de Vila Verde, um dos concelhos que esteve na base da sua formacdo enquanto entidade de
ensino e formacdo, a area de influéncia da EPATV pode ser muito mais abrangente, albergando alunos

pertencentes a concelhos dos distritos de Braga e de Viana do Castelo.

A Oferta Formativa

Neste sentido, a Escola desenvolve uma prospecao de mercado de trabalho e promove uma estreita
articulacdo com empresas e instituicdes, estabelecendo varios protocolos, de modo a garantir a realizacdo da
formacdo em contexto de trabalho, bem como uma maior empregabilidade e dinamizacdo econdémica do
meio envolvente. Subjacente a este processo encontra-se a oferta formativa da EPATV, procurando sempre

ajustar-se as necessidades das diferentes modalidades de formacdo da regido.

Tabela 4 - Diferentes modalidades de ensino da EPATV

FORMAGAO DESTINATARIOS FINALIDADE

Cursos Profissionais (CP) Alunos do Ensino Secundario Obter 0 122 ano e Diploma Profissional, nivel 4

Cursos de Educagdo : L Terminar o Ensino Bésico com certificagdo de
. Alunos do Ensino Basico ,
Formagao (CEF) nivel 2
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- L Atualizar conhecimentos e desenvolver novas
Formacgao Interna Professores e funcionarios da EPATV . i ..

funcionalidades/ competéncias

Formagdo modular certificada Externos a EPATV, Adquirir novas qualificacBes necessarias para a

L IE Empresas ou Instituicdes sua atividade

~ Ativos, funcionarios, técnicos, Qualificar para responder a novas exigéncias de

Formagdo de Adultos i N o
desempregados, etc. legislacdo ou inovagGes tecnoldgicas

4 Centro Qualifica

O Centro Qualifica foi implementado em 2017 e visa responder as necessidades de qualificacdo da
populacdo. Tem como objetivo prestar informacdo rigorosa sobre as ofertas de formacdo e acompanhar, de
forma exigente e responsavel, jovens e adultos, no que concerne a uma aprendizagem adaptada as diferentes

etapas da vida.

O Centro Qualifica da EPATV pretende
dar resposta as necessidades da populacdo,
jovens e adultos, com idade igual ou superior a
18 anos, que procurem uma qualificacdo e,
excecionalmente, jovens que ndo se encontrem
a frequentar modalidades de educacdo ou de
formacdo e que ndo estejam inseridos no
mercado de trabalho, quer através de
processos de Reconhecimento, Validagao e
Certificacdo de Competéncias (RVCC), quer

através de Formagdes Modulares Certificadas

Externas (FMCE) Figura 7 — Equipa Centro Qualifica EPATV

A acdo do Centro Qualifica esta fortemente ancorada na identificacdo de necessidades concretas de
qualificacdo e na organizagdo de respostas Uteis para as populagdes, designadamente, que facilitem a
sinalizacdo e identificacdo dos jovens fora do sistema de educacdo e formacdo e promovam o seu

encaminhamento.

Este Centro tem pugnado por melhorar os niveis de escolaridade da regido, agindo, dentro das suas
competéncias, na captacdo de publicos junto de diversas instituicdes, sejam elas de natureza publica ou

privada, empresarial ou cultural, associativa ou individual.
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A Enriquecimento Curricular

A diversidade da oferta de enriquecimento curricular desempenha um papel fundamental na
consciéncia da importancia cultural da Escola e na percecdo da autoimagem do aluno como um agente de
cultura, participante no didlogo universal. Neste sentido, dever-se-dao dar continuidade aos projetos ja

existentes, tais como:

Figura 8 - Projetos de enriquecimento curricular da EPATV

4 ERASMUS +

O desenvolvimento de Projetos Comunitarios e a participagcdo nos programas Erasmus cumprem o
tratamento da Dimensdo Europeia da Educacdo, sendo uma das tematicas previstas no documento “Linhas
Orientadoras da Educacdo para a Cidadania”, e procura contribuir para o conhecimento e envolvimento da
comunidade escolar no projeto de construgdo europeia, incentivar a sua participacdo e promover uma
identificacdo com os valores europeus. Pretende-se, assim, promover um melhor conhecimento da Europa e
da Unido Europeia, nomeadamente das suas instituicdes, do seu patriménio cultural e natural e dos desafios

com que se defronta a Europa contemporanea.
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Neste contexto, a Escola tem conhecido um verdadeiro processo de internacionalizacdo, que se
reflete, principalmente, no nimero de parcerias de cooperacdo internacionais que tem vindo a construir com
varias entidades europeias, no envolvimento de uma fasquia consideravel de alunos, professores e técnicos
em estagios internacionais, visitas de estudo e intercambios, assim como do desenvolvimento de uma

panodplia considerdvel de iniciativas que tém catapultado a Escola para novas realidades e horizontes.

A estratégia a adotar nos projetos internacionais, mais concretamente através do programa ERASMUS
2021-2027, passara sempre por se articular o Projeto Educativo com o planeamento e a execuc¢do do Plano
Erasmus, de forma que este represente um recurso estratégico de consecucdo do delineado no Projeto

Educativo 2021-2024.

O Plano Erasmus a executar nas diferentes tipologias de medidas de a¢do, que levara a Acreditacdo da
EPATV, terd como base as Normas de Qualidade Erasmus, assentes em principios basicos consagrados neste
Projeto Educativo, com incidéncia na Inclusdo e Diversidade, na Sustentabilidade e Responsabilidade
Ambiental, na Educacdo Digital e criacdo e participacdo na EEE- Espaco Europeu de Educacdo, dando resposta
as novas exigéncias da realidade atual, novas metodologias pedagdgicas, as linhas orientadoras previstas no
Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria e aos novos normativos legais, como por exemplo do

Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, que estabelece o regime juridico da educagdo inclusiva.

IH

Por isso, “mais do que projetos e mobilidades, o ERASMUS na EPATV é uma Atitude

/  Planeamento Curricular

4 Autonomia e Flexibilidade

Com a implementacdo do Decreto-Lei
n.2 55/2018, de 6 de julho, estabeleceram-se
os principios orientadores do curriculo do
ensino basico e secundéario, desde a sua
concecdo, operacionalizacdo e avaliagdo das
aprendizagens, de modo a garantir que todos
os alunos adquiram os conhecimentos e
desenvolvam as capacidades e atitudes que

contribuem para alcancar as competéncias

Figura 9 — Paises parceiros Erasmus +
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previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

A sociedade enfrenta, atualmente, novos desafios, decorrentes de uma globalizacdo e
desenvolvimento tecnoldgico em aceleracdo, tendo a Escola de preparar os alunos, que serdo jovens e adultos
em 2030, para empregos ainda ndo criados, para tecnologias ainda ndo inventadas, para a resolucdo de
problemas que ainda se desconhecem. A realizacdo de aprendizagens significativas e o desenvolvimento de
competéncias mais complexas pressupdem tempo para a consolidacdo e uma gestdo integrada do
conhecimento, valorizando os saberes
disciplinares, mas também o trabalho
interdisciplinar, a diversificacdo de
procedimentos e instrumentos de avaliacdo, a
promocdo de capacidades de pesquisa,
relacdo, analise, o dominio de técnicas de
exposicdo e argumentacdo, a capacidade de
trabalhar cooperativamente e com autonomia.

Este diploma vem desafiar as escolas,
conferindo-lhes autonomia para, em didlogo

Figura 10 - jin Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho
com os alunos, as familias e com a

comunidade, poderem:

i. Dispor de maior flexibilidade na gestdo curricular, com vista a dinamizacdo de trabalho interdisciplinar,
de modo a aprofundar, reforcar e enriquecer as Aprendizagens Essenciais;

ii. Implementar a componente de Cidadania e Desenvolvimento, enquanto area de trabalho presente
nas diferentes ofertas educativas e formativas, com vista ao exercicio da cidadania ativa, de
participacdo democratica, em contextos interculturais de partilha e colaboracdo e de confronto de

ideias sobre matérias da atualidade.

Assim, no Projeto Educativo da EPATV, torna-se imprescindivel identificar todas as possibilidades que
tornam exequivel a mobilizacdo de respostas a dar a todos e a cada um dos jovens, ao longo do seu percurso

escolar, nas diferentes ofertas de educacdo e formacao.

Fazer acontecer, todos os dias, Ensino Profissional e Aprendizagens Significativas é exigente para as
equipas pedagodgicas, alunos, empresas e restantes parceiros, que, além das aprendizagens previstas para

qualguer aluno de outra modalidade, ainda desenvolve uma componente tecnoldgica, especifica para cada
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saida profissional, desenvolvida em estreita articulacdo com o tecido econdmico e social, exigindo a todos

uma disponibilidade e capacidade de articulagdo muito elevadas.

O Ensino Profissional oferece um conjunto de caracteristicas Unicas, nomeadamente uma estrutura
modular e flexivel que respeita os ritmos de aprendizagem de cada um dos seus alunos, prevendo situacdes

de aprendizagem desenhadas em projetos integradores, com ligacdo ao tecido socioeconémico local.

A Prdticas Pedagdgicas

Partindo da realidade da nossa comunidade escolar, é de forma natural que a EPATV assume o
compromisso de gerar oportunidades de aprendizagem para todos os elementos da comunidade educativa

com enfoque no desenvolvimento das competéncias sociais, académicas e emocionais dos seus alunos.

Pretendemos criar as condicdes para olhar a Escola de uma outra perspetiva, envolvendo os docentes
na construcdo conjunta de respostas mais eficazes para os seus alunos. O nosso horizonte é desenvolver mais
trabalho colaborativo entre docentes e entre alunos, mais integracdo curricular, mais avaliacdo formativa,
mais inovagao, mais autoria e menos prescricdes. Queremos uma Escola onde todos aprendam. Compreende-
se, assim, que o objetivo é alterar as praticas educativas e desencadear a verdadeira gestdo flexivel do
curriculo, através de uma praxis mais estimulante que organize e discipline conteddos tematicos que possam

ser trabalhados em conjunto por varios professores e técnicos.

Neste sentido, no dmbito do Programa de IStrategy, estd a ser implementado projeto ICLASS, com a

distribuicdo a todos os alunos das turmas 12 ano, de tablets, modelo da APPLE, que foram personalizados com

Figura 11 - Plataformas de ensino digitais em uso na EPATV
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o nome e turma do aluno, e que permite 0 acesso aos manuais, a recursos educativos digitais e inUmeras APP
gue permitem despertar nos alunos a curiosidade e criatividade. Pretende-se, com este projeto, promover

ambientes educativos inovadores numa légica de pesquisa individual e colaborativa.

A escola terd acesso a sessdes de formacao, Apple Professional Learning Specialist, para capacitacdo
docente. Pretende-se com este projeto o desenvolvimento do ecossistema educativo dar-se-a com a
integracdo gradual das ferramentas digitais no processo de ensino-aprendizagem, olhando-as ndo como um

fim em si mesmo, mas tdo-somente como um meio facilitador do processo.

Com o mundo tecnoldgico a evoluir de forma tdo rapida, a EPATV alarga o uso de plataformas de
ensino digitais. Desta forma, a plataforma Moodle, junta-se o Office 365, particularmente a plataforma
MICROSOFT TEAMS, entre outras, permitindo desenvolver um trabalho de melhoria continua da pedagogia e
das tecnologias, assegurando a eficiéncia e evidenciando a evolugdo da qualidade de ensino e da

aprendizagem como resultado de um novo modelo pedagdgico.

Os professores terdo oportunidade de explanar a vertente criativa de conteudos, valorizando e
promovendo o territério educativo a partir do curriculo. Os alunos passardo de meros ouvintes passivos, a

redatores executantes de conhecimento.

De igual forma, ndo pode ser descurado o potencial que os tablets desempenham hoje no desenho
curricular de novas e, sobretudo, autonomas aprendizagens. Serd uma ferramenta essencial na estratégia de
motivacdo para a implementacdo e disseminagdo deste processo autoral, uma vez que os contelddos podem

ficar disponiveis em aplicacdes criadas para o efeito sem limites de tempo e espaco.

Numa época de incertezas quanto ao futuro, estas dinamicas pedagdgicas com recurso as plataformas
digitais, tornar-se-do de extrema importancia para o desenvolvimento do ensino a distancia, sempre que

necessaria a sua implementacdo.

A Dominios de Autonomia Curricular (DAC)

Os Dominios de Autonomia Curricular (DAC) constituem uma opcdo curricular de trabalho
interdisciplinar e/ ou de articulagdo curricular, que tem por base as Aprendizagens Essenciais, com vista ao
desenvolvimento das areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria,
pois permitem a combinacdo parcial ou total de componentes de curriculo ou de formacdo, areas
disciplinares, disciplinas ou unidades de formacdo de curta duracdo, promovendo tempos de trabalho

interdisciplinar, com possibilidade de partilha de hordrio entre diferentes disciplinas. O trabalho em DAC
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promove uma intersecdo de aprendizagens de diferentes areas disciplinares, explora percursos pedagogico-
didaticos, em que se privilegia o trabalho pratico e ou experimental e o desenvolvimento das capacidades de

pesquisa, relacdo e analise, tendo por base:

a) Os temas ou problemas abordados sob perspetivas disciplinares, numa abordagem
interdisciplinar;

b) Os conceitos, factos, relacbes, procedimentos, capacidades e competéncias, na sua
transversalidade e especificidade disciplinar;

c) Os géneros textuais associados a producdo e transmissdo de informacdo e de conhecimento,

presentes em todas as disciplinas.

Na EPATV, os DAC acabam por ser desenvolvidos através de projetos que compreendem a definicdo
dos temas, duragdo, disciplinas envolvidas, aprendizagens essenciais/conteldos programaticos/cidadania e
desenvolvimento, competéncias e atividades a desenvolver, calendarizacdo, critérios de avaliacdo e
instrumentos de avaliacdo, bem como a necessaria monitorizacdo. E, neste sentido, defende-se o trabalho a
desenvolver nos diferentes Conselhos de Turma de forma colaborativa, com as orientaces definidas nas
reunides dos Diretores de Turma. De salientar que os projetos integradores ja existentes assumem a filosofia
de um DAC, na medida em que exploram todas as potencialidades inerentes a esta opcdo curricular de

trabalho.

4 Cidadania e Desenvolvimento

A Componente de Cidadania e Desenvolvimento, desde o seu enquadramento legal, é parte integrante
do curriculo, sendo desenvolvida de acordo com a Estratégia de Educacdo para a Cidadania na Escola (EECE).
Este documento orientador, na EPATV, foi estruturado tendo em atencdo a estratégia nacional de educacao
para a cidadania e os principios humanistas e de sustentabilidade, referenciados no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatdria, considerando valores como responsabilidade e integridade, exceléncia e
exigéncia, curiosidade, reflexdo e inovacdo, liberdade, cidadania e participacdo, essenciais para o

desenvolvimento do individuo enquanto pessoa.

A EECE da EPATV estipula que a Componente de Cidadania e Desenvolvimento deve ser desenvolvida
transversalmente com o envolvimento e contributo de todas as disciplinas e componentes de formacdo, em
torno de projetos emergentes de problematicas préximas e contemporaneas, mobilizadores de preocupacdes
e de interesses dos jovens, sem perdermos de vista a natureza profissionalizante das formacdes, as areas de

formacdo respetivas, os referenciais e os perfis de formacao-qualificacdo profissional associados. O plano de
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acdo da EECE da EPATV contempla a metodologia, a priorizacdao dos dominios em funcado dos interesses dos

jovens, a estrutura e organizagdo do trabalho e a avaliagdo da componente.

A Dindmicas de Reflexdo Pedagdgica

A EPATV assume-se como uma Escola com uma dinamica proativa de formacado continua, promovendo
acOes de reflexdo pedagodgicas, cuja finalidade é capacitar os recursos humanos para continuarem a

desenvolver um trabalho de qualidade com os alunos.

Ao longo dos ultimos anos, e com as alteracdes dos normativos legais que tém sido aprovados, urge a
necessidade de partilhar boas praticas pedagogicas e experiéncias reais que contribuam para a melhoria do

sucesso educativo.

Nesta linha de pensamento, a EPATV tem desenvolvido um conjunto de acdes de reflexdo sobre
avaliacdo, flexibilidade curricular, dominios de autonomia curricular, educacdo inclusiva, cidadania e
desenvolvimento, entre outras, em articulacdo com o Centro de Formacdo do Alto Cavado (CFAC). Por estar
integrada no CFAC, tem a possibilidade de pertencer a micro-redes escolares com colaboradores dos
diferentes membros do centro de formacdo onde se tém partilhado ideias, dificuldades e boas praticas que
tém contribuido para que se encontrem as melhores solugdes de intervencao junto da comunidade escolar,

ajustadas a cada realidade.

Nos ultimos dois anos, a EPATV, em articulacdo com o SAME — Universidade Catdlica, tem também
desenvolvido a¢cbes de formacdo internas com a sua equipa formativa. Estas resultam em diversos processos
de reflexdo sobre a sua agdo, procurando, por um lado, uma evolugdo na operacionalizacdo das situacdes de
aprendizagem, mas também que se consiga conferir uma maior coeréncia entre as praticas pedagogicas e o
perfil de aluno que queremos construir. Pretendemos, com esta reflexdo, em equipa alcangar uma Escola que
faz aprender, em vez de ensinar, onde o aluno é construtor do seu projeto de vida; uma Escola como centro
de investigacdo e desenvolvimento na acdo, promotora de uma comunidade aprendente global; uma Escola
onde as competéncias digitais sdo transversais e onde o aluno ¢é utilizador/produtor de tecnologia com uma
intencionalidade em todos os processos de aprendizagem. S3o estes os designios da Nova Escola que

pretendemos, dia a dia, edificar.

Neste procedimento de dinamicas de reflexdo pedagdgica, também estdo integrados momentos de
reflexdo com os alunos. A voz dos alunos é importante para, em conjunto, se construir o percurso formativo

e chegar ao sucesso educativo. Assim, passaram a ser realizadas assembleias de alunos cujo papel primordial
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é auscultar, dialogar e refletir com os alunos sobre a Escola. E também fulcral que, desta reflexdo, resultem

mudancas significativas para a melhoria da Escola.

A Distribuicdo do Servico Letivo

A distribuicdo de servico docente assenta na defesa da qualidade de ensino, tendo em vista o efetivo
cumprimento do curriculo e dos programas de cada disciplina. Pretende a implementacdo de solugdes
organizativas ajustadas as necessidades reais dos alunos. CONTINUIDADE, EQUIDADE, EQUILIBRIO e
EFICIENCIA constituem principios orientadores na distribuicdo do servico docente. Compete ao Conselho
Técnico Pedagdgico deliberar e aprovar a operacionalizagdo e concretizacdo destes principios na distribuicao

do servico de docentes. As decisGes e recomendacdes nesta matéria sdo anualmente revistas.

Os 6rgdos responsdveis da Escola devem incentivar uma gestdo flexivel da sua organizacdo e dos
horarios dos docentes, que assegure os objetivos da ocupacdo plena dos tempos escolares dos alunos e
garanta aos docentes o tempo necessario e indispensavel a preparacdao e acompanhamento da atividade
curricular. Nesse sentido, a organizacdo temporal e funcional da componente individual dos horarios dos
docentes deve, por parte da Direcao, decorrer da ponderacdo equilibrada de varidveis na atribuicdo do servico

letivo docente, tais como:

» o numero de niveis e de programas lecionados;

» acomplexidade dos programas;

»  as cargas horarias das disciplinas atribuidas;

» adiversidade de anos de escolaridade;

» o numero de alunos por turma;

» a tipologia da turma, no que concerne a sua diversidade cultural e de problemas de

aprendizagem.

Existe uma particular atencdo na atribuicdo do cargo de Diretor de Turma, pela relevancia estratégica
da sua intervencdo, quer junto dos alunos, quer das suas familias. O critério da continuidade das equipas

pedagdgicas, associado ao perfil dos docentes, é determinante na afetacdo aos diferentes cargos.

No tocante aos docentes da area técnica, a Escola tem preferéncia em contratar aqueles que tenham

qualificacBes pedagdgicas e profissionais para a area e que mantenham a ligacdo ao tecido empresarial,
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garantindo, desse modo, uma percecao do mercado de trabalho e das suas necessidades e uma permanente

atualizacdo dos conteudos letivos.

Neste processo, também devemos ter como pressupostos a andlise, nos 6érgdos proprios, da
distribuicdo de servico efetuado, avaliando os resultados obtidos, nomeadamente, resultados escolares dos
alunos, ambiente de trabalho criado, condi¢cdes de trabalho proporcionadas aos alunos e diversidade de

atividades educativas disponibilizadas aos mesmos.

/  Parcerias

A Escola desenvolve um conjunto de atividades e projetos, destinadas a todos os seus alunos, que
promovem aprendizagens efetivas de conteddos, mas também um conjunto de competéncias de saber ser e
de saber estar, que estdo contempladas no Perfil do Aluno. No dmbito da sua concretizacdo, por vezes, recorre
a parcerias que tém vindo a revelar-se bastante proficuas na demonstracdo de competéncias cidadas ativas e

participativas, quer na Escola, quer na comunidade envolvente.

A EPATV é uma entidade que faz parte da Comissdao Alargada da CPCJ de Vila Verde, enquanto
elemento cooptado, tendo como competéncias desenvolver agdes de promocdo dos direitos e de prevencado
das situacGes de perigo para a crianga e jovem e respetivas familias, que sdo, genericamente, a sensibilizacdo
da populagdo para a problematica da crianca e do jovem em perigo, o diagndstico das necessidades e dos
recursos existentes e o desenvolvimento de ac8es de prevencdo do risco infantil e juvenil direcionadas para
problematicas especificas. No ambito desta parceria, a Escola participa, ainda, na comemoracdo do Més
Internacional da Prevencdo dos Maus-Tratos e da Assembleia de Criancas e Jovens, anualmente. A CPCJ
solicita regularmente a colaboracdo da escola, na elaboracdo de produtos de promocgdo de direitos das

criangas e jovens, o que se tem tornado extremamente estimulante para os nossos alunos.

Somos parceiros dos Agrupamentos de Escolas de Vila Verde no desenvolvimento de diversas

atividades, bem como na promocao de feiras das profissdes, em que se inclui a Escola Aberta da EPATV.

A EPATV integra o Centro de Formac¢do do Alto Cavado-CFAC, que tem por missdo proporcionar
formacdo ao pessoal docente e ndo docente em fungdes nas escolas associadas, para o exercicio da funcdo
educativa, para o exercicio do apoio a acdo educativa e, ainda, para o exercicio de funcbes de gestdo e
administracdo, tendo em vista assegurar a atualizacdo, a reconversao e o aperfeicoamento profissional, tendo
sempre em conta os contextos vivenciais. O Centro tem ainda por missao colaborar na avaliagdo do pessoal
docente, no dmbito das suas competéncias, nomeadamente no que concerne a coordenacdo e gestdo da

bolsa de avaliadores externos.
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A Escola também se constituiu como entidade parceira, a par de outras instituicdes, com o Centro de
Saude de Vila Verde. O Plano Nacional Saude Escolar (PNSE) foi colocado em pratica, tendo sido trabalhadas
as areas por ele consideradas prioritarias: Educacdo Sexual, Saude Mental, Alimentacdo, Exercicio Fisico e
Consumos Nocivos. No ambito da Educacdo Sexual, o PRESSE continuou a ser implementado pelos docentes
com formagao, com auxilio do SPO e da Enfermeira da Saude Escolar. As turmas finalistas sao alvo sessdes de

Nogdes Basicas de Saude e Primeiros Socorros, ministradas por uma Enfermeira da UCC de Vila Verde.

Assumimos, desde 2011, a Presidéncia da Comissdo Permanente da Rede de Cooperagao de Escolas
Profissionais — SAME - Universidade Catodlica Portuguesa. Esta parceria tem como objetivo criar redes de
didlogos institucionais, a fim de complementar e enriquecer a inovagao organizacional e aprendizagem nas
escolas. Esta rede é importante se pretendermos lancar as bases para a Mudanca de Paradigma na Educacdo

e Formacdo, que é a preparacao dos jovens para as “incertezas” de uma sociedade em constante mudanca.

Desta parceria, resulta, ainda, a publicacdo dos “Cadernos Desafios” da UCP — SAME, bem como a
realizacdo de exposicGes anuais como os Encontros ARRISCAR, que tem como objetivos contribuir para a
valorizagdo e a capacitagao do Ensino Profissional, proporcionar momentos de reflexao e debate sobre os
desafios especificos que se colocam ao Ensino Profissional, e promover a troca de experiéncias e de boas
praticas ao nivel das Provas de Aptiddo Profissional. Foi através desta Comissao que se constituiu o Manifesto
“Escolas 4.0”, que tem por objetivo uma Escola que se organiza ndo so para obter resultados, mas, sobretudo,
para gerar impactos; que revisita, com reflexividade, o seu sonho e que procura, permanentemente, o sentido

e o significado do que se planeia e do que se faz.

Integramos o Projeto ART’ THEMIS. Este projeto é dinamizado em parceria com o Municipio de Vila
Verde, sendo cofinanciado pelo Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego - POISE, Portugal 2020 e
Unido Europeia, através do Fundo Social Europeu - FSE, e é dinamizado pela Associacdo UMAR. Este projeto
visa a prevencdo de comportamentos violentos nas relagées de namoro e a promog¢do de relacionamentos
mais positivos e saudaveis. Enquanto parceiro deste projeto, o SPO comprometeu-se a agir de acordo com as
boas praticas apresentadas e a proceder ao encaminhamento de situacdes detetadas e sinalizadas de jovens
que se encontrem numa relacdo de violéncia e articular com as técnicas do projeto na resolucdo destas

situacodes.

A parceria com o Lions Clube de Braga surge da necessidade de voluntarios para o Peditorio Nacional
da Liga Portuguesa contra o Cancro, iniciativa anual a qual ja é costume a EPATV associar-se. Nesta
decorréncia, a Escola também estabeleceu um protocolo com a Liga Portuguesa contra o Cancro, tendo ja

realizado caminhadas solidarias e varias campanhas de sensibilizacdo.

34



A colaboracdo com a Secgdo de Programas Especiais (SPE) do Destacamento da Guarda Nacional
Republicana (GNR) - Ndcleo Escola Segura passa pela realizacdo de diversas sessdes tematicas aos nossos
alunos. Assim, durante os meses de outubro e novembro, as turmas dos 192, 22 e 32 anos tém oportunidade
de participar em sessdes de esclarecimento sobre Consumo de Estupefacientes, Delinquéncia Juvenil,

Violéncia no Namoro, Seguranga Rodovidria e Riscos na Internet.

Com a APPACDM - Nucleo de Vila Verde, procuramos participar ao nivel do apoio técnico dos nossos
alunos em algumas atividades realizadas pela entidade, tal como o registo fotografico e de imagem de um
teatro de fantoches e da festa de Natal, mas também promovemos atividades articuladas com os utentes
daquele centro, tal como acontece no Dia Internacional do Voluntariado, em que é possivel desenvolver

workshops de pastelaria, estética e de multimédia.

Ainda no ambito de abrangéncia territorial geral dos trés concelhos, estabelecemos parcerias
regulares com Associagdes Culturais e Desportivas, na promogao da participacao civica dos jovens; com a Cruz
Vermelha Portuguesa, na promogdo da igualdade de género; com o CLAS, Camaras Municipais e Santa Casa
da Misericérdia, na promocdo da acdo social e da intergeracionalidade; com os Centros de Saude, na
promoc¢do da educagdo para a saude dos jovens; com as Juntas de Freguesia, na promoc¢do do
encaminhamento de jovens e adultos para a formacdo; e com o IPDJ, na promocado do desporto para todos e

na sessdo distrital Parlamento Jovem.

Os Bombeiros Voluntarios de Vila Verde sdo, também, nossos parceiros na dinamizagdo de diversas

atividades de cariz social e no apoio a sessdes de primeiros socorros e simulacros de incéndio.

Um parceiro a considerar também é o CIED Minho, através do qual a EPATV integra a Antena de
Informacdo Europeia, cuja finalidade é disponibilizar informacdo sobre tematicas ligadas a Unido Europeia, a
comunidade escolar e comunidade envolvente. Em conjunto, tém vindo a desenvolver varias dinamicas de
trabalho, quer de cardter lUdico, quer de carater mais educativo, bastante proficuas para a formacdo dos

alunos.
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‘ PRINCIPIOS GERAIS ORIENTADORES

/ MISSAO
/ VISAO

/ VALORES
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/ Missdo

A missdo da Escola Profissional Amar Terra Verde estd ancorada num conjunto de valores assente nos

principios de Qualidade, Exigéncia, Rigor e Responsabilidade Civica.

A EPATV tem como missdo a preparacao de cidaddos dotados dos valores estruturantes da nossa
sociedade e das necessarias competéncias para um bom desempenho profissional ou uma correta opcdo em
termos de formacdo superior. Procuramos, para além da formacdo sociocultural, cientifica e tecnoldgica,
desenvolver valores da democracia e de cidadania como a solidariedade e a tolerancia, a responsabilidade e

o rigor.

Assim sendo, pretendemos ser uma Organizag¢do de Utilidade Publica de Qualidade credivel junto dos
interessados institucionais e particulares, desenvolvendo atividades de ensino e formagao profissional,
gerando, no mercado, uma imagem de solidez pela apresenta¢do de uma estrutura flexivel, competitiva e
capaz, em permanente procura de inova¢do e com uma carteira de servigos diversificada. Pretende ainda
assegurar a coesao econdmica, social e ambiental dos concelhos da drea de intervengdo da escola e a fixagdo

nestes particularmente a populagdo jovem.

Todo o trabalho desenvolvido na Escola tem um ponto comum: o aluno. Sabemos que a Escola existe
porgue hd alunos que a procuram, que o trabalho que com eles desenvolvermos sera projetado nos cidaddos
adultos que estes irdo ser. Embora ndo seja facil dar resposta a heterogeneidade da populacdo que nos
procura, é a certeza da necessidade de ajudar todos a construir os seus sonhos que nos orienta no nosso

trabalho e, portanto, na construcdo deste documento.
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/  Visdo

A longo prazo, a EPATV tem como visdo participar no desenvolvimento da EDUCACAO SUSTENTAVEL
DA SOCIEDADE, colocando a disposicdo da comunidade uma Escola de qualidade de exceléncia em
humanizagao, ensino e cultura com intervengao no processo educativo de pais, Encarregados de Educagao e
de todas as partes interessadas.

Ambicionamos contribuir para a formacdo de cidad3dos criticos, conscientes e empreendedores,
capazes de gerirem as suas vidas com valores éticos de fiabilidade, honestidade, respeito, integridade,

abertura e justica que lhes permitam ser bem-sucedidos e intervenientes na sociedade global.

/ Valores

A Escola Profissional Amar Terra Verde é uma organizacdo que tem o sucesso educativo dos seus
alunos e a formacdo de cidaddos com valores como principal missdo. Esta ambicdo pressupde o

prosseguimento dos seguintes principios:

»  Oferecer um ensino de qualidade que prepare os alunos para a vida, facilitando o prosseguimento de
estudos e a insercdo na sociedade, enquanto cidaddos livres, ativos e responsaveis;

»  Desenvolver um ensino assente nainovagdo e no recurso a metodologias e tecnologias que promovam
aprendizagens bem alicercadas;

» Implementar uma politica de educacgdo inclusiva, orientada para as diversas necessidades e ritmos de
aprendizagem e para a adaptacdo a novas situacdes ao longo da vida;

»  Promover a equidade, criando condi¢cdes para a igualdade de oportunidades e igualdade de
resultados;

» Sobrepor os procedimentos pedagogicos e cientificos aos procedimentos instrumentais e
administrativos;

»  Acompanhar a vida escolar dos alunos, potenciando as suas expectativas educacionais e sociais;

»  Promover habitos de vida saudaveis, responsaveis, autdbnomos e solidarios;

»  Estimular o exercicio dos direitos e deveres de cidadania, no respeito pela diversidade, com espirito
democratico, pluralista, critico e criativo;

»  Aprofundar as relagdes entre a Escola e a comunidade;
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»  Criar uma cultura, na Comunidade Educativa, de Educacdo ao Longo da Vida e em todos os contextos
de Vida, mantendo na populacdo do concelho um foco permanente na aprendizagem continua e

apoiada na Escola.

O SUCESSO EDUCATIVO deve ser entendido na sua plenitude, ndo se resumindo aos resultados
académicos, possibilitando que cada aluno se realize como pessoa, com autonomia, capacidade de
compreender e orientar o seu papel no mundo, a sua vida profissional e coletiva.

Avaliar significa atribuir valor quer seja em presenca ou a distancia, devendo constituir-se como meio
para apoiar a aprendizagem e, consequentemente, a inclusdo de todos os alunos, numa triangulacdo

pedagogica que permite perceber o que os alunos sabem e sdo capazes de fazer.
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‘ IDENTIDADE DA ESCOLA

/ A ESCOLA QUE QUEREMOS SER
/ PERFIL DO ALUNO DA EPATV
/ PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

/ PLANO DE FORMAGAO INTERNA
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IDENTIDADE DA ESCOLA

/A Escola que queremos ser

A EPATV, ao longo dos anos, tem vindo a contribuir para a formacdo de jovens e adultos da sua regido,
com o intuito de certificar academicamente e melhorar a certificacdo profissional, para que a qualidade de
vida dos seus alunos seja melhor. Desde as areas de restauracao, de eletricidade, de mecatrdnica automdvel,
de producdo metalomecanica a estética, tém sido muitos os profissionais que se formaram e levaram a EPATV

como uma Escola de referéncia:

»  Uma Escola com uma dinamica de trabalho em funcdo do aluno/ adulto/ aprendente;
»  Uma Escola com iguais oportunidades de aprendizagem para todas as singularidades;
»  Uma Escola que forma pessoas com valores de cidadania ativa e participativa;

»  Uma Escola que prima pela qualidade e oferta de formacao;

»  Uma Escola que se adapta a realidade de cada um e a atualidade;

»  Uma Escola que esta a espera da oportunidade para garantir o seu futuro!

/O perfil do aluno da EPATV

O perfil do aluno a entrada do ensino secunddrio é tracado com o objetivo de fazer um levantamento
das condicdes socioecondmicas do aluno e do seu agregado familiar, mas também o seu perfil individual,
caracteristicas pessoais, motivacGes, envolvimento escolar, expectativas académicas e profissionais que

detém a entrada da EFP.

De acordo com a andlise socioecondmica das turmas realizada no inicio do ciclo formativo, é possivel
atestar um onus expressivo de alunos provenientes de familias com poucos recursos escolares e profissoes
com estatuto socioecondmico baixo. Predomina um perfil individual de baixo envolvimento com a escola,
apesar da sua motivacdo para a componente pratica e do saber-fazer e expectativas de futuro

predominantemente de ingresso no mercado de trabalho.

E de evidenciar que, atualmente, o aluno que ingressa em EFP ja n3o é representativo de um percurso
académico anterior de insucesso escolar, ndo tendo, por isso, necessariamente historial de reprovacdes. No
entanto, a grande maioria dos alunos pretende completar o ensino obrigatério e alcancar a certificacdo
profissional, para ingressar no mercado de trabalho. Comeca, no entanto, a ser notdrio um crescendo de

alunos com pretensdes de prosseguimentos de estudos, a saida do ensino secundario.
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O aluno EPATV é muito heterogéneo, que tanto procura a certificacdo profissional no curso em que
ingressa, como se vé forcado a frequentar o ensino obrigatdrio, o que representa um risco de abandono em

que é necessario atuar.

O levantamento deste perfil de aluno a entrada do secunddrio permite, portanto, atuar de uma forma
preventiva perante indicadores de insucesso escolar ou abandono precoce, sujeitos a permanente revisdo e
melhoria ao longo dos trés anos do ciclo de formacédo, para que, a saida do secundario, seja possivel alcancar

o perfil do aluno a saida do ensino secundario que nos propomos granjear.

Para além de uma Escola de referéncia, a EPATV é, também, a Escola que se tem afirmado para a
construcdo de um perfil especifico, que integra competéncias profissionais técnicas e um conjunto de outras

valéncias pessoais e sociais, que distinguem o aluno da EPATV.

Neste sentido, destacamos que ha uma pandplia de caracteristicas que definem o perfil do aluno da
EPATV e que vdo ao encontro das competéncias transversais que se esperam alcancar no Perfil dos Alunos a

Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Figura 12 - Perfil do aluno da EPATV
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/ Plano Anual de Atividades

O Plano Anual de Atividades é o documento que define, em funcdo do Projeto Educativo, os objetivos,
as estratégias e a programacdo das atividades de acordo com os resultados esperados por estas acdes.
Constitui-se como um instrumento fundamental de operacionalizacdo do Projeto Educativo, que identifica os
recursos necessarios a execucao das atividades com orientacdo pedagogica docente e o envolvimento da
comunidade educativa. A acdo estratégica de todo o Plano Anual de Atividades estrutura-se em funcdo do
principio da qualidade da prestacdo do servico da Escola, sendo uma preocupacao fundamental a melhoria
do sucesso educativo dos alunos, proporcionando-lhes uma formacdo sélida e abrangente em funcdo dos

desafios da sociedade atual.

O Plano Anual de Atividades da EPATV emerge do esforco conjunto da equipa pedagdgica e Direcado
da Escola, em articulacdo com entidades parceiras, que tornam as dinamicas de aprendizagem por esta via
uma mais-valia na formacao dos jovens, futuros cidaddos participativos e ativos na sociedade, sem descurar
a formacdo de construcdo do saber estar, saber fazer e saber ser. Para aferir a concretizacdo das atividades
propostas, existe um docente responsavel pela funcdo de coordenacdo do Plano Anual de Atividades, que
deve trabalhar em articulacdo, de modo a integrar toda a informacdo relacionada com as atividades propostas
num documento Unico em func¢do das linhas de acdo do Projeto Educativo. Devera assegurar que as atividades
sdo divulgadas antes e também depois da sua realizacdo, pelo meio considerado mais adequado,
nomeadamente através de cartazes, pagina Web, revista TER, exposicdes, informacado na sala de professores,
no Conselho Pedagdgico, entre outros. Devera, ainda, elaborar um relatério de avaliagdao do PAA no final do
ano letivo, onde estardo explanadas as evidéncias de execucdo de atividades em funcdo das linhas de

orientacdo do projeto educativo.

Figura 13 - Modalidades das atividades integrantes do PAA da EPATV
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/' Plano de Formag¢do Interna

Para aferir as necessidades de formacdo da entidade, existe uma identificacdo a trés niveis:

colaboradores, superiores hierarquicos e Direcdo (geral, pedagdgica e financeira).

A Direcdo e os superiores hierarquicos remetem, de forma direta, para o plano de formacao elaborado

até ao final de més de outubro de cada ano.

Aos colaboradores é remetido um questionario, até julho de cada ano, onde podem identificar as
necessidades de formacdo individuais e de grupo, se aplicavel. Os resultados sdao analisados e vertidos para o
Plano de Formacdo Interna. Nas areas de formacdo que ndo possivel responder com oferta de formacao
interna, é solicitado ao colaborador que, de forma individual, possa propor acdes que respondam as suas

necessidades.

A EPATV faz parte do Centro de Formacdo do Alto Cavado, cujo plano de formacao é disponibilizado
aos docentes, essencialmente, e permite colmatar necessidades de formacdo da componente cientifica de

cada grupo de recrutamento.

Quanto a avaliacdo da formacdo, as a¢cGes sdo avaliadas no final da formacdo, para aferir a satisfacdo

face a mesma.

Cerca de seis meses apds a formacdo, é realizada a avaliacdo do impacto da formacdo, pela Direcdo

e/ou pelos superiores hierarquicos, para aferir as modificacdes promovidas pela participacdo em formacéo.
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PLANO ESTRATEGICO

/ DIAGNOSTICO PARA O PLANEAMENTO ESTRATEGICO
/ PLANEAMENTO ESTRATEGICO

/ OPCOES A TOMAR NO PROCESSO DE ALINHAMENTO
COM O QUADRO EQAVET
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PLANO ESTRATEGICO

/ Diagndstico para o planeamento estratégico

Ao longo dos ultimos anos, a EPATV alicercou a sua politica educativa no sentido de construir uma
Escola de qualidade, na qual todos os atores educativos sejam parte ativa e empenhada. Um longo caminho
foi percorrido, tendo muitas das ineficiéncias detetadas sido alvo de atencdo e minoradas ou mesmo
ultrapassadas.

O presente Projeto Educativo oferece-nos uma oportunidade para levarmos mais além a nossa
vontade, aprofundando o enraizamento da Escola na comunidade e o envolvimento e motivacdo dos diversos
atores num projeto dindmico e ambicioso.

A realizacdo deste diagndstico tem como principal objetivo a promoc¢do da melhoria da qualidade do

servico educativo e dos seus niveis de eficiéncia.

A analise SWOT deve ser efetuada e interpretada de forma integrada, conjugando os elementos da
andlise interna e externa, para que o diagndstico que dela resulte seja fidvel e constitua uma fonte de
informacdo e suporte adequado as necessidades da gestdo estratégica, isto é, uma gestdo que se centra nas
decisdes que vdo delinear o futuro, a médio e longo prazo da organizacdo. E é perante esta analise que sdo
apuradas as metas contratualizadas com o Programa Operacional de Capital Humano — POCH — e trabalhadas

pelo sistema de garantia da qualidade EQAVET.

Apesar de inserida numa zona que se confronta com baixos indices de desenvolvimento social e de a
sua populacdo escolar ser constituida, maioritariamente, por alunos de classes desfavorecidas, a Escola tem

pugnado por elevar as taxas de sucesso e reduzir as taxas de abandono escolar.

Ja o ambiente externo é composto por fatores que existem fora dos limites da organizacdo e que, de
alguma forma, exercem influéncia sobre ela. Este € o ambiente sobre o qual ndo existe controlo, porém deve

ser monitorizado continuamente, pois é a base para o planeamento estratégico.

OPORTUNIDADES

»  Existéncia dos Centros Qualifica

» Falta de empenho e habitos de trabalho dos alunos

» Elevada dependéncia da DGESTE em matéria de oferta
formativa

» Diversificagdo da oferta de cursos profissionais

) . . . : . » Dificuldades econdémicas das familias na regido
»  Maior oferta de projetos de cariz nacional e internacional

. . X » Reduzidas habilitagdes dos Encarregados de Educagdo
»  Dinamizagdo industrial
Emigragdo

»  Aumento do turismo e

SETOR

o L . » Diminuigdo do nimero de alunos na regido
» Aumento da industria turistica/ restauragdo

» Existéncia de oferta de Cursos Profissionais em escolas
publicas préximas

-

Falta de estabilidade nas politicas de educagdo e formagdo
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OPORTUNIDADES

AMEACAS

» Envolvimento da escola no meio » Défice de envolvimento da comunidade
t » Valorizagdo da produgdo local » Deficiente sistema de recolha de informacdes/sugestdes
» Valorizagdo da gastronomia » Reduzida participagdo dos EE

» Demasiados alunos com necessidade de aulas de reforgo

» Melhoria da qualificagdo dos Encarregados de Educagdo X
curricular

» Nivel econémico dos agregados familiares

ORGANIZACAO

» Taxa de desemprego elevada
Figura 14 — Analise SWOT (analise externa) — Condigdes ou possibilidades externas a Escola que poderdo favorecer ou ameagar o cumprimento dos seus objetivos

O ambiente interno é formado pelo conjunto de recursos humanos, financeiros, fisicos, entre outros,

sobre os quais é possivel exercer maior controlo, pois sdo resultado de estratégias definidas pela Direcdo.

Nesse ambiente, é possivel identificar os pontos fortes, correspondentes aos recursos e capacidades
que, juntos, se transformam numa vantagem competitiva para a Escola, em relagdo aos concorrentes, e 0s

pontos fracos, que sdo as lacunas que se apresentam como concorrentes atuais ou em potencial.

PONTOS FORTES

27 anos de experiéncia
Localizagdo geografica

Forte motivagdo para identificar e responder as solicitagdes/necessidades do mercado — empresas e
associacdes empresariais

Oferta educativa diversificada e ajustada ao mercado de trabalho

Equipamentos e recursos fisicos capazes de dar resposta a cursos existentes, respondendo positivamente
a inovagdo

Forte intervengdo na area social e ambiental

Recursos humanos altamente qualificados

Capacidade da Diregdo em mobilizar os colaboradores

Experiéncia na criagdo de projetos e programas dinamicos e pertinentes ao Projeto e a Comunidade
Projetos internacionais de mobilidade

Confianga na pratica pedagdgica da Escola e dos professores

Disponibilidade dos Diretores de Turma, nomeadamente, no atendimento aos Encarregados de Educagdo
Metodologias indutoras de forte coesdo interna

Existéncia de parcerias com empresas locais, regionais e nacionais

Elevada taxa de conclusdo

Elevada Taxa de empregabilidade

Estagios/Parcerias Internacionais

Conselho Consultivo com forte representagdo empresarial e institucional

Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO) e Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI)
Formagdo de adultos e ativos

Plano Anual de Atividades muito abrangente e diversificado

Inexisténcia de problemas disciplinares graves

Existéncia de procedimentos e documentos uniformizados

Investimento tecnoldgico (IPADs) para os alunos

Capacitagdo digital dos professores

Digitalizagdo do processo ensino-aprendizagem

Aposta na Formagdo Modular Certificada e formagdo profissional para adultos

Cultura Organizacional empreendedora e focada na melhoria continua, sendo uma escola certificada com
a qualidade alinhada ao Quadro EQAVET

PONTOS FRACOS

Fraca participagdo e corresponsabilizagdo dos Encarregados de
Educagdo na vida escolar

Baixa escolaridade dos Encarregados de Educagdo
Falhas na comunicagdo entre os diferentes servigos
Inexisténcia de um pavilhdo gimnodesportivo
Excesso de burocracia

Horarios de alunos e docentes muito preenchidos,
essencialmente nos dois primeiros periodos letivos

Desmotivagdo de alguns alunos que aguardam a maioridade
para integrar o mercado de trabalho

Proveniéncia de alunos de familias problematicas que ndo
valorizam o ensino

Figura 15 - Andlise SWOT (analise interna) — Atributos da Escola que potencializam ou prejudicam o cumprimento dos seus objetivos
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/' Planeamento estratégico

Decorrente da visdo, missdo e valores, emerge o plano de acdo estratégico, estruturado em seis linhas

orientadoras que se complementam e interligam.

As linhas de acdo estratégica (LAE) sdo as orientacdes que determinam as metas para definir as

estratégias, a fim de alcancar os indicadores de sucesso.

O Projeto Educativo da EPATV definiu seis LAE, nas quais assentam as estratégias para atingir os

melhores niveis de qualidade educacional, com base no quadro EQAVET.

PROMOVER O SUCESSO EDUCATIVO

MELHORAR A ARTICULACAO CURRICULAR E A
AVALIACAO DO PROCESSO PEDAGOGICO

FOMENTAR A IGUALDADE DE OPORTUNIDADES E
INCLUSAO

APROXIMAR A ESCOLA DA COMUNIDADE

PLANEAR E DESENVOLVER O CURRICULO

GARANTIR OS NIVEIS DE QUALIDADE

Figura 16 - Linhas de agdo estratégica da EPATV
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PROMOVER O SUCESSO EDUCATIVO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE1
Melhorar as taxas de
transicdo de ano e de

conclusdo

OE2
Reduzir o nimero de
mddulos em atraso

OE3
Reduzir a média de faltas
(justificadas e
injustificadas) por aluno

OE4
Aumentar a taxa de
empregabilidade/
prosseguimento de
estudos

-

-

v

v

-

3

ESTRATEGIAS /ACOES

Promover metodologias de ensino e aprendizagem adequadas e
inovadoras- IStrategy

Utilizar instrumentos de avaliagdo diversificados.

Promover a implementacdo de medidas de apoio aos alunos que
evidenciam dificuldades

Desenvolver medidas de promogdo do sucesso escolar

Promover praticas de autorregulacdo e autoavaliagdo

Construir um percurso formativo com base no desenvolvimento
do projeto carreira

Promover a formagdo continua dos professores em dreas
direcionadas para a melhoria dos resultados escolares
Implementar medidas de inclusdo para os alunos com
dificuldades de aprendizagem

Valorizar o trabalho como um bem para a obtengdo de resultados.
Organizar o trabalho docente de modo a criar condigdes para o
desenvolvimento de atividades promotoras de sucesso escolar
Consciencializar os Encarregados de Educagdo para a importancia
da obtengdo de bons resultados académicos

Implementar estratégias diversificadas de apoio a formagado
Sensibilizar os pais e encarregados de educagdo para a
importancia da pontualidade e da assiduidade escolar

Aplicar o Programa carreira, a todas as turmas finalistas

Apoiar administrativamente as empresas que pretendam
contratar alunos diplomados, ao nivel da candidatura a estédgios
profissionais

Apoiar os alunos finalistas na integragdo no mercado de trabalho
Apoiar os alunos que pretendem prosseguir estudos

Tabela 5—LAE 1

METAS

Nos Cursos Profissionais:
» alcancar uma taxa de transicdo de
84% até 2024
» alcangar uma taxa de diplomados de
75 % até 2024

Nos Cursos Profissionais alcancar a média
de 97% de mdédulos concluidos
anualmente

Redugdo da taxa de absentismo escolar
para 27% até 2024

INDICADORES DE MEDIDA

Taxa de desisténcia
Taxa de conclusdo (metas POCH)

Indicador 4 a) - EQAVET

Taxa de mddulos em atraso

% de alunos com faltas

Numero de planos de recuperagao

implementados

% de Encarregados de Educagdo nas

Aumentar a taxa de
empregabilidade/prosseguimento de
estudos para 84%, apos 6 meses a
conclusdo do curso, até 2024

reunides

Taxa de empregabilidade

(metas POCH)

Indicador 5 a) /6 a) / 6 b3) EQAVET

MEIOS DE

VERIFICACAO

Pautas de avaliagdo de
turma.

Indicadores do
relatério de avaliagdo
do PE

Pautas de avaliagdo de
turma

Mapas de Faltas

Planos de
Recuperagao

Lista de Presencas nas
reuniées com
Encarregados de
Educagdo

Registo de contactos
com os alunos apds
conclusdo do curso



MELHORAR A ARTICULAGAO CURRICULAR E A AVALIACAO DO PROCESSO EDUCATIVO

- . ~ MEIOS DE
OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIAS /ACOES METAS INDICADORES DE MEDIDA VERIFICACAO

OES
Articular os diferentes documentos
orientadores (PE, Rl e PAA e Relatdrio de
Autoavaliagdo)

OE6
Promover a articulagdo vertical e
horizontal de cada turma/curso

-

Elaborar o PAA em fungdo dos objetivos
estabelecidos no PE

Procurar a efetiva articulacdo e
coeréncia entre os vdrios documentos
estruturantes da a¢do educativa

Promover a execugdo das
propostas no PADDE

acoes

Promover  projetos/atividades  de
natureza interdisciplinar

Refletir em grupo mais alargado a
planificacdo  dos programas das
diferentes disciplinas para melhorar a
articulagdo interdisciplinar

Articular as aprendizagens essenciais
das diferentes disciplinas através de
DAC e componente de CD

Cumprimento integral do PAA

Articulagdo e coeréncia entre os varios
documentos estruturantes da acdo
educativa

Concretizar a implementagdo de todas
as acdes previstas no plano de
desenvolvimento digital até 2023

Cumprimento de 100% do plano de
formacdo da turma

Concretizar o maior nimero possivel de
atividades em articulagdo vertical e
horizontal

Fomentar, pelo menos um encontro por
periodo, de reflexdo entre os
professores para operacionalizarem
uma articulagdo vertical e horizontal de
conteldos

Desenvolver os 6 dominios de CD ao
longo do ciclo de formacgao

Numero de Atividades que
cumprem a LAE2 do PE

Numero de Atividades realizadas ao
longo do ano propostas no PAA

Numero de planificagBes de
modulo/UFCD

Numero de atividades com
articulagdo horizontal e vertical

Numero de encontros de reflexdo
entre professores para
operacionalizarem uma articulagdo
vertical e horizontal de conteudos

Numero de dominios de CD por ano
letivo

Relatério de avaliagdo do PE

Relatorio de avaliagdo do PAA

PlanificagOes de
modulo/UFCD
Atas de conselho de turma
Atas de Reunido de
Departamentos
Relatdrios de atividades

Grelha de validagdo de
competéncias de CD
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FOMENTAR A IGUALDADE DE OPORTUNIDADES E INCLUSAO

Tabela 7 - LAE 3

OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIAS /AGOES METAS INDICADORES DE MEDIDA jllony=

VERIFICACAO

v

Promover a igualdade de oportunidades através da » Em 2024 a taxa de sucesso dos alunos

diferenciacdo correspondente as carateristicas de cada com medidas de inclusdo deve ser 0
) R % de sucesso dos alunos com .
um igual a dos restantes alunos. ) ) - Pautas de Avaliagdo
) . N ) medidas de inclusdo
» Dinamizar o Centro de Apoio a Aprendizagem com o
OE7 objetivo de dar uma resposta organizativa de apoio a » Desenvolvimento de um projeto de Ntmero de projetos de Relatérios de avaliagdo do PE
Permitir que todos os jovens que inclusdo, otimizando os recursos existentes enriquecimento curricular inclusivo ) . .
) . ) . ) enriquecimento curricular -
frequentam a EPATV aprendame  » Promover o envolvimento dos Servigos de Psicologia e por ano letivo Plano de Formagdo Interna
se sintam incluidos Orientagdo na orientagdo escolar e no sucesso educativo , " =
. . Numero de agdes de formagdo
dos alunos » Até 2024, devem ser desenvolvidas )
) ~ . realizadas
» Desenvolver medidas de promocédo do sucesso escolar pelo menos uma acdo anual de
» Promover formagdo para pessoal docente e ndo docente formagdo para pessoal docente e ndo
sobre educagdo inclusiva docente sobre educagdo inclusiva

-

Melhorar a participagdo dos encarregados de educagdo

na vida da escola ’ )
Numero de alunos matriculados e

Em 2024, é desejavel que todos os numero de alunos que frequentam a
alunos matriculados na escola, dentro  Escola no final do ano letivo (ndo sdo
da escolaridade obrigatédria, frequentem  considerados os alunos transferidos

OE8 » Desenvolver atividades de apoio com o SPO
Desenvolver medidas de
prevencgdo da retengdo e

Relatorios de Avaliagdo do PE

-

Promover um trabalho persistente por parte do diretor de

. com assiduidade e os alunos que ndo se encontram L
desisténcia turma e do conselho de turma o Pautas de avaliagdo
na escola por decisGes judiciais por
. emigragao
» Promover um trabalho articulado com a CPCJ e outros e
parceiros da comunidade, com vista ao combate ao
abandono escolar
, Mapas de Faltas
OE9 , Numero de alunos sem faltas P
- . ) ) o - a Aumentar o nimero de alunos 0/0 Dados EQAVET
Promover praticas de exceléncia » Dinamizar a¢des de promogdo de exceléncia escolar ,
(0 faltas / 0 mddulos) , .
escolar Numero de alunos sem mddulos

Pautas de Avaliagdo
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APROXIMAR A ESCOLA DA COMUNIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE10
Promover junto das
entidades/empresas locais e
nacionais o trabalho desenvolvido
na escola

OE11l
Promover a EPATV junto da
comunidade

-

v

v

-

-

v

ESTRATEGIAS /ACOES

Contactar
instituicdes

com novas empresas e

Recolher informacéo sobre as atividades
realizadas de uma forma mais eficaz

Reforcar junto da imprensa regional e
nacional a divulgacdo de noticias sobre a
escola

Realizar atividades anuais com a
participagdo da comunidade exterior

Dinamizar a Escola Aberta - abrir a escola
a demonstragdes técnicas dos alunos, em
espagos de terceiros e/ou publicos,
permitindo assim que divulguem o seu
know-how, enquanto modalidade de
formacdo interpares

Realizar Agdes de Voluntariado

Divulgar a EPATV através de Visitas
Virtuais

»

»

v

-

Tabela 8 - LAE 4

METAS

Aumentar a bolsa de parcerias e protocolos em
10% por ano

Criar uma Newsletter mensal com as atividades
realizadas na escola

Aumentar em 5% o numero de noticias da
EPATV em jornais nacionais e regionais

Manter atualizado o site da escola e a pagina de
Facebook e Instagram

Disponibilizar a utilizagdo das instalagdes da
escola

Realizar duas atividades por ano com a
comunidade exterior

Garantir que 10% dos alunos que visitam a
escola durante a semana aberta realizam uma
pré-inscricao

Iniciar a divulgagdo com mais antecedéncia
através das redes sociais, jornais e radios locais,
de forma a garantir o maior numero de
participantes

INDICADORES DE MEDIDA

Ndmero de protocolos assinados

Numero de destinatarios da
Newsletter mensal

Numero de publicagdes no
Instagram e Facebook

Numero de noticias publicadas

Numero de utiliza¢gdes das
instalagOes da escola

Numero de atividades com a
participagdo da comunidade exterior

Numero de pré-inscri¢cdes realizadas
durante a semana aberta

Numero de atividades com
divulgacdo com uma semana de
antecedéncia

MEIOS DE

VERIFICACAO

Dossié de protocolos
Dossié de noticias publicadas
(gabinete de comunicagéo)

Dossié de Requisicdo de
InstalagOes

Revista TER

Base de dados das pré-
inscrigdes
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PLANEAR E DESENVOLVER O CURRICULO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE12
Planificar o processo de
ensino-aprendizagem

OE13
Melhorar o
desenvolvimento de
aprendizagens
significativas pelos alunos

OE14
Promover a avaliagdo
para e das aprendizagens

v

-

-

ESTRATEGIAS /ACOES

Centralizar todas as planificagdes e critérios de
avaliagdo no Moodle, por disciplina/turma.

Promover formacdo interna o APLS- Apple Professional
Learning specialist

Desenvolver ativas de  ensino
aprendizagem.

Promover aprendizagens através da utilizagdo de novas
tecnologias, aproveitando a utilizagdo dos IPAD em sala
de aula.

Integrar projetos desenvolvidos na Escola no
desenvolvimento do curriculo, em particular, no ambito
da educacgdo ambiental, da educagdo para a saude e do
voluntariado

Desenvolver a educagdo para a cidadania de forma
integrada e articulada no curriculo de cada ano,

convocando contributos da comunidade educativa

metodologias

Utilizar técnicas e instrumentos de avaliagdo
diversificados, de acordo com as metodologias e a
natureza das aprendizagens

Utilizar a avaliagdo numa ldgica formativa, continua e
sistematica,  valorizando  a progressdao  das
aprendizagens

Ter como regularidade devolver aos alunos e informar
as familias os resultados de aprendizagem

METAS

Todas as disciplinas/Mddulos/UFCD deverdo ter

na plataforma MOODLE:

» planificacdo e critérios de
Modular/UFCD
Sebentas/Material informativo
Evidéncias de testes/fichas de trabalho e
trabalhos de grupo

» Grelha de avaliagdo modular

avaliacdo

» Todas as disciplinas deverdo utilizar pelo
menos duas novas metodologias de ensino
aprendizagem

» Todas as turmas deverdo ter desenvolvido
pelo menos um projeto no ambito da
educacdo ambiental, saude e voluntariado

» Todas as turmas deverdo abordar os 2
dominios definidos na estratégia de cidadania
e desenvolvimento para cada ano letivo

» Em 2024, todas as disciplinas utilizam as
quatro técnicas de avaliacdo diferentes na
avaliagdo dos alunos em cada periodo letivo,
sem prejuizo deste processo ser um
continuum para os anos abrangidos pela
flexibilidade curricular

» Todas as disciplinas deverdo evidenciar
praticas de autorregulagdo da aprendizagem

» Todos os encarregados deverdo receber
regularmente informagdo (uma vez por
periodo)

Tabela9-LAES

INDICADORES DE MEDIDA

Numero de documentos na
plataforma Moodle
Numero de sessoes de formacao
interna APLS

Ndmero de novas metodologias
de ensino aprendizagem
utilizadas

Ndmero de projetos realizados
por turma no ambito da
educacdo ambiental, satide e
voluntariado

Numero de dominios de CD
abordados por ano letivo

Numero de DAC’s desenvolvidas

% de disciplinas e de professores
que utilizam, sistematicamente,
quatro técnicas de avaliagdo
diferente por periodo

Nudmero de registos de
autorregulagdo

Numero de contactos com
encarregados de educagdo

MEIOS DE

VERIFICACAO

Plataforma Moodle
Formacdo interna

Planificagbes de
maodulo/UFCD

Grelhas de avaliagdo
modular/UFCD

Grelha de validagdo de
competéncias de CD

Grelhas de avaliagdo de
moédulo/UFCD

Dossié de Turma
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GARANTIR OS NIVEIS DE QUALIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIAS /AGOES METAS INDICADORES DE MEDIDA MEIOS DE VERIFICAGAO

OE15
Melhorar o desempenho em todas as
linhas de agdo estratégica

v

-

-

-

Desenvolver praticas sistematicas de
autoavaliacdo

Desenvolver praticas sistematicas de
monitorizagdo das atividades e medidas
implementadas

Adotar medidas e estratégias de
melhoria que reflitam as conclusdes da
monitorizagdo e da autoavaliagdo

Continuar a realizar a avaliagdo interna,
usando instrumentos adequados para a
recolha de informagdo e técnicas
apropriadas para o seu tratamento

Com a utilizagdo dos IPAD’s em sala de
aula espera-se uma redugdo da
quantidade de papel utilizado na escola.

v

Até 2024, todas as linhas de agdo
estratégica devem ter sido objeto de
autoavaliagdo

Todas as medidas implementadas devem
ser objeto de monitorizagdo

Em 2022 a Escola deve ter renovado o
selo do sistema de qualidade EQAVET

Até 2024, serdo elaborados planos de
melhoria em resultado dos processos de
autoavaliagdo e monitorizagdo internas e
de avaliagBes externas que venham a
ocorrer

Reduzir até 50% a utilizagdo de papel na
escola.

Tabela 10- LAE 6

Numero de medidas
monitorizadas

Renovacdo do sistema de garantia
de qualidade alinhado com o
EQAVET

Ndmero de agdes do plano de
melhoria

Avaliacdo interna:

» Assegurar a participa¢do de
90% dos alunos

» Assegurar a participacdo de
70% dos encarregados de
educacgdo

Relatdrio de impressGes em papel

Relatorio de avaliagdo do PE
Relatdrios de Monitorizagdo
Plano de melhoria

Relatdrio da avaliagdo Interna
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/' Opgbes a tomar no processo de alinhamento, considerando os objetivos estratégicos
da escola

Este Projeto Educativo reflete, de forma transversal, a preocupacdo da EPATV com a qualidade, com a

promocao de uma cultura de autoavaliagao, autorregulacdo do trabalho desenvolvido e de melhoria continua.

Para cada uma das linhas de acdo estratégica, foram definidos objetivos estratégicos, delinearam-se

medidas de operacionalizacdo e estabeleceram-se metas a atingir.

Este plano de acdo estratégico configura o compromisso que a EPATV abracou de executar um sistema
de qualidade alinhado com o Quadro EQAVET, como referido anteriormente, assumindo-o como pilar

fundamental para o exercicio dos seus designios em prol da melhoria continua.

Desta feita, recolhidos e analisados os indicadores EQAVET, e efetuada a analise SWOT, identificaram-

se areas de melhoria e conjeturou-se o Plano de A¢do, consensualizando as seguintes areas:

»  Taxa de conclusdo dos cursos;

» Taxa de transicdo de ano;

»  Taxa de modulos em atraso;

»  Taxa de recuperacdo de modulos em atraso;

»  Taxa de absentismo;

» Taxa de abandono escolar;

» Taxa de envolvimento de Encarregados de Educac¢do no processo educativo;
»  Taxa de empregabilidade apds conclusdo do curso;

»  Taxa de prosseguimento de estudos;

»  Taxa de sucesso de alunos com medidas de inclusdo;

»  Média de FCT;

»  Mecanismos de prevencdo da indisciplina;

»  Envolvimento e grau de satisfacdo dos stakeholders;

»  Parcerias com entidades empregadoras e recetoras de FCT;
»  Plano de formacdo interna.

A melhoria continua da EPATV, no sentido da garantia da qualidade da EFP, no ambito do alinhamento
com o Quadro EQAVET, assenta, em suma, no aprofundamento das a¢des ao nivel das praticas de gestdo, no
incremento da disponibilizacdo de informacdo sobre a melhoria continua, bem como na implementacdo e
reorganizacdo de procedimentos conducentes a estimulacdo de uma cultura de autoconhecimento e de

aprendizagem permanentes.
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‘ POLITICA DE QUALIDADE

/ 1SO 9001:2015
/ QUADRO EQAVET

/ METAS POCH
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POLITICA DE QUALIDADE

A EPATV tem, desde 2010, a Certificacdo de Qualidade ISO 9001:2008, o que constitui motivo de
legitimo orgulho, pelo que consubstancia de abonatério quanto a orientagdo estratégica da Escola, a
qualidade da formacdo que ministra e ao profissionalismo dos que aqui trabalham. Submeteu-se a primeira
Auditoria de Renovacdo em 2013, com sucesso, realizada por um Organismo nacional de Certificacdo, o que
nos permite a continuidade do sistema certificado. Em outubro de 2017, realizou-se a Auditoria de Renovacao

j@ com a introducdo dos descritores do EQAVET e, em
setembro de 2018, efetuou-se a transicdo para a Norma ISO

9001:2015.

O Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da

Qualidade para a Educac¢do e Formacao Profissionais (Quadro

EQAVET), instituido pela Recomendacdo do Parlamento

Figura 17 Politica de Qualidade EPATY Europeu e do Conselho de 18 de junho de 2009, foi concebido
para melhorar a Educacdo e Formacdo Profissional (EFP) no espaco europeu, colocando a disposicdo das
autoridades e dos operadores ferramentas comuns para a gestdo da qualidade, a aplicar no ambito da

legislacdo e das praticas nacionais. Com efeito, a sua utilizagdo permite aos Estados-Membros documentar,

desenvolver, monitorizar, avaliar e melhorar a eficiéncia da EFP e a qualidade das praticas de gestdo.

Por via da publicacdo do Decreto-Lei n.2 92/2014, de 20 de junho, é da competéncia da ANQEP, I.P.,
promover, acompanhar e apoiar a implementacdo dos sistemas de garantia da qualidade dos processos
formativos e dos resultados obtidos pelos alunos das escolas profissionais, e certifica-los como sistemas

EQAVET.

Dada a importancia estratégica da garantia da qualidade no ambito da educacdo e formacdo
profissional, a ANQEP, I.P. definiu um modelo de abordagem ao alinhamento dos sistemas de qualidade com
0 EQAVET. Assim, a ANQEP, I.P. é responsavel pela definicdo das orientac8es técnico-metodoldgicas de apoio,
quer ao processo de alinhamento dos sistemas de qualidade implementados pelos operadores de EFP com o
EQAVET, quer a verificacdo desse processo de alinhamento, ou seja, a verificacdo de conformidade dos
sistemas de qualidade implementados com o quadro de referéncia EQAVET. O reconhecimento de que os
sistemas de qualidade implementados pelos operadores de EFP estdo alinhados com o EQAVET resulta na
atribuicdo, por parte da ANQEP, I.P., do selo de conformidade EQAVET. Este selo foi atribuido a EPATV no dia

31 de janeiro de 2019, com validade de 3 anos.
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Simultaneamente, a EPATV, enquanto entidade benificidria do POCH, obriga-se ao cumprimento de
metas contratualizadas. No ambito do Eixo 1, concorre para um duplo objetivo em torno da qualificagdo dos

jovens:
i. Promover o sucesso educativo e o combate ao abandono escolar;

ii. Reforcar as vias profissionalizantes, melhorando a sua qualidade e a empregabilidade esperada
através de um melhor ajustamento entre a producdo das qualificacdes das pessoas e as necessidades do

mercado de trabalho.
A luz do POCH, as metas de resultado apresentam-se de seguida:

85% de alunos transitados para o ano de escolaridade seguinte nos cursos vocacionais de nivel basico (ISCED
2);

70% de diplomados nos cursos de dupla certificagdo de nivel secundario (ISCED 3);

50% de empregabilidade ou prosseguimento de estudos nos seis meses seguintes a conclusdo dos Cursos

Profissionais.
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‘ GARANTIA DE QUALIDADE EQAVET

/ ESTRATEGIA DE MONITORIZACAO DE PROCESSOS -
CICLO PDCA

/ RESPONSABILIDADES NO AMBITO DA GARANTIA DE
QUALIDADE
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GARANTIA DE QUALIDADE EQAVET

Cientes da importancia do processo de avaliacdo interna para dotar a comunidade escolar de
instrumentos para corrigir e melhorar o seu funcionamento e fornecer aos alunos e seus Encarregados de
Educacdo elementos que lhes permitissem avaliar a qualidade do ensino ministrado, a Escola Profissional
Amar Terra Verde implementou mecanismos de controlo da eficiéncia e eficdcia pedagdgica, nomeadamente
a atuacdo do Servico de Psicologia e Orientagdo, junto dos alunos, inquéritos pedagdgicos, avaliacdes
continuas e de eficacia da formacdo, visitas e acompanhamento a estagios, acompanhamento e registo dos

alunos diplomados e reunides com os Encarregados de Educacao.

O acompanhamento dos processos de insercdo profissional sdo um dos pilares da estrutura
pedagodgica, evidenciada na monitorizacdo do desempenho dos alunos na Formacdo em Contexto de

Trabalho, na participacdo de empresarios na defesa da PAP.

Sendo a qualidade fundamental e prioritaria no sistema de ensino-aprendizagem, a EPATV acredita
que sé um forte compromisso com a melhoria continua da organizacdo, Ihe permitird prestar um servico de
educacdo segundo a sua Missdao — “formacdo e qualificacdo de jovens e adultos pautada por padrbes de
qualidade, rigor e inovacdo” — e que va ao encontro a sua Visdo “Ser uma Escola de referéncia no panorama

regional”.

Assume, assim, gerir a sua organizacdo pela Qualidade, através de um Sistema de Garantia da

Qualidade que expressa a sua identidade, assim como pela definicdo dos principios e objetivos de gestao.

/ Estratégia de monitoriza¢Go de processos — Ciclo PDCA

A melhoria da Educacdo e Formacdo Profissional tem de assentar numa estratégia de monitorizacdo
de processos e de resultados, a qual possibilitara instituir procedimentos de alerta precoce que permitirdo a
implementacdo de medidas preventivas, de modo que ndo se registem desvios significativos em relacdo aos

objetivos e metas tracados.

Foi concebido um instrumento de monitorizacdo dos processos, seus indicadores e resultados, o qual
se assume como uma ferramenta muito Util a gestdo e monitorizacdo, e que é analisado trimestralmente nas

reunides de Direcdo Pedagogica.
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/" Responsabilidades no dmbito da Garantia de Qualidade

4 Garantia de Qualidade

A Direcdo, ciente destas premissas, assume o compromisso de desenvolver e implementar um Sistema
de Gestdo da Qualidade EQAVET, orientado para a satisfacdo de todos os intervenientes, assegurando a
melhoria continua da eficdcia do Sistema. A promulgacdo do EQAVET representa o compromisso escrito da
Diregdao de que a Politica da Qualidade é planeada, executada e avaliada de forma a garantir a sua continua

exequibilidade face ao cumprimento dos requisitos e evolucdo das atividades desenvolvidas.

Para isso:

e Comunica e sensibiliza os intervenientes para a importancia do cumprimento dos requisitos legais e das
partes interessadas (alunos, entidades empregadoras, Encarregados de Educacdo e outros stakeholders
externos);

e Define uma Politica para a Organizacdo e os respetivos Objetivos;

e Promove o seguimento dos objetivos e as revisGes periddicas ao Sistema de Gestdo da Qualidade;

e Assegura a disponibilidade dos recursos necessarios;

e Disponibiliza formacdo qualificante de jovens com perfil ajustado ao tecido empresarial local;

e Estd recetiva, permanentemente, a inovacao;

e Estabelece parcerias com o tecido empresarial e outras organizagdes nacionais e internacionais;

e Cumpre os requisitos emanados pela legislagdo e normas aplicaveis no sentido de garantir a
qualidade/exceléncia dos servicos prestados;

e Aposta na comunicacdo interna e na disponibilizacdo de informacdo relevante a comunidade educativa;

e Promove a satisfacdo dos colaboradores, alunos, familias, empresas, outras instituicbes e comunidade
envolvente;

e Assegura o estabelecimento de processos de comunicacdo apropriados dentro e fora da organizacdo;

e Nomeia o Gestor da Qualidade (GQ) e garante os meios para o desenvolvimento das suas fungdes.

4 Politica de Qualidade

A EPATV enfatiza uma multiplicidade de dimensdes (técnico-econdmicas, humanistico-sociais,

politicas, culturais e educativas), de acordo com os seguintes principios:

e Ser uma Escola de Exceléncia em Humanizacdo, Ensino e Cultura que integre a comunidade global

contribuindo na formacao de liderancas capazes de cooperar na formacdo de uma sociedade futura;
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e Proporcionar os mecanismos de aproximacdo entre a Escola e o mundo do trabalho, nomeadamente a

planificagdo, realizagdo e avaliacdo de Formagdao em Contexto de Trabalho;

e Permitir o desenvolvimento individual dos seus colaboradores, criando condicBes para a dinamica e

enriquecimento da organizacgao;
e Contribuir para a realizacdo pessoal dos jovens e adultos, proporcionando a preparagdo para a vida ativa;

e Proporcionar a formacdo integral e integrada dos jovens e adultos, qualificando-os para o exercicio

profissional e para o prosseguimento de estudos;

e Analisar necessidades de formacdo locais e regionais e encontrar respostas adequadas em consonancia

com a rede de ensino;
e Cumprir todos os requisitos legais aplicaveis;

e Dirigir esforgos para uma sustentabilidade e prote¢cao ambiental;

e Assegurar o comprometimento das Partes Interessadas na implementagdo do quadro EQAVET

4 Envolvimento e compromisso nas fases PDCA

Fase de planeamento

O planeamento reflete uma visdo estratégica partilhada pelos stakeholders (internos e externos),
auscultados em reunides de Conselho Técnico-Pedagdgico, de Conselho de Turma, de Encarregados de
Educacdo, reunides com Delegados de Turma, atividades, etc., e inclui os objetivos e metas e as acdes a

desenvolver.

Esta fase parte da reflexdo sobre “onde estou” e na definicdo de “onde quero estar” e “quando”. Para
concretizar esta autoavaliacdo, é necessario utilizar determinados descritores indicativos para decidir a
eficacia de sua pratica atual e identificar estratégias futuras. Os descritores podem ajudar os intervenientes a

considerar a sua abordagem para a garantia de qualidade e medir o progresso que foi feito.

Os objetivos e as metas sdo definidos e monitorizados através da consulta permanente das partes
interessadas, da explicitacdo clara das responsabilidades na gestdo e no desenvolvimento da qualidade e
ainda no envolvimento precoce de todos os stakeholders internos e externos em todo o processo de
implementacdo do sistema de garantida de qualidade. Para uma monitorizacdo mais eficiente e célere, criou-
se a Grelha de Monitorizagdo, preenchida no final de cada periodo letivo, com subsequente tratamento de

dados, para uma melhoria mais eficaz.
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Também o Plano de Acdo implementado, contribui para a gestdao do planeamento na concretizacdo

dos objetivos estratégicos do Projeto Educativo.

Fase da Implementacdo

A fase de implementacdo tem como ponto de partida uma estratégia de comunicacdo dos objetivos e
metas definidos a todos os intervenientes. S6 desta forma é possivel alinhar internamente todos os recursos

humanos e financeiros, com vista a alcancar as metas estabelecidas pela Escola.

A eficacia do envolvimento dos stakeholders internos, com realce para os docentes e formadores,
depende ndo sé da sua sensibilizacdo para os reconhecidos beneficios da organizacdo e implementacdo do
Sistema de Garantia da Qualidade, como também da clarificacdo da relevancia do papel de cada um nesse
processo. E, por isso, de extrema importancia a formacdo, quer inicial, quer regular dos nossos recursos

humanos.

Em simultaneo, pretendemos desenvolver uma cooperacdo continua com os stakeholders externos,
no sentido de apoiar e reforcar a capacidade de melhoria continua da qualidade da oferta formativa existente

na Escola, assente em parcerias relevantes que apoiem as a¢des planeadas.

O Plano de Acdo, que apoia o Projeto Educativo e Documento Base na concretiza¢do dos indicadores
EQAVET definidos, esclarece as acbes propostas desenvolver, a respetiva calendarizagdo, as pessoas a

envolver e responsabilidades, as metas a atingira 1 e 3 anos.

Também o Plano Anual de Atividades, planeado no inicio de cada ano letivo, é elaborado com o intuito
de promover o sucesso educativo dos alunos e o seu crescimento pessoal, social e profissional, privilegiando-
se, as mais das vezes, acdes no ambito da formacdo técnica dos cursos, em colaboracdo com empresas
parceiras, muitas vezes recetoras de FCT. Os alunos estdo sempre motivados para estas aprendizagens, como

se confere na avaliagdo das mesmas, através dos questionadrios de avaliacao do PAA.

A implementacdo de todas estas estratégias pretende refletir, aplicar e avaliar o plasmado neste
Projeto Educativo, no Plano de Acdo e no Plano Anual de Atividades, indo de encontro ao proposto no Perfil

do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatédria.

Fase da Avaliacdo

A avaliacdo de resultados e processos, possivel através da definicdo clara de metas e objetivos, e da

atribuicdo de responsabilidades pela operacionalizagdo, monitorizacdo e avaliacdo, é assegurada



regularmente, dentro dos timings definidos no mapa de monitorizacdo, no sentido de, a partir da analise dos

dados recolhidos, identificar as melhorias necessdrias e acionar os mecanismos para as concretizar.

Nesta fase, aplicamos inquéritos de satisfacdo, ndo sé aos alunos, mas também aos Encarregados de
Educacdo, entidades parceiras e entidades empregadoras de antigos alunos. Pela conjugacdo da recolha e
analise dos dados efetuada, e tendo por base os niveis de satisfacdo e as sugestdes e/ou opiniGes

apresentados, é possivel caminhar para uma melhoria efetiva dos resultados e dos processos definidos.

Os Processos implementados sdo acompanhados pela monitorizacdo regular de indicadores, que de
forma preventiva, permitem alertar para desvios as metas definidas e tomar acgBes que potenciam o
cumprimento das mesmas ou atenuam a disparidade de resultados menos esperados. Também o
acompanhamento dos indicadores da Qualidade é realizado nas reunides de Direcdo de Turma e Direcdo
Técnico-Pedagodgica com os stakeholders internos, o que permite o envolvimento, responsabilizacdo e

discussdo das acGes a tomar face a resultados apurados.

Fase da Revisdo

Na fase da Revisdo, pretendemos, partindo dos resultados da avaliacdo, elaborar Planos de Melhoria
adequados a revisdao das praticas existentes e colmatar as falhas identificadas, no sentido de uma melhoria

continua.

Devem os alunos ser envolvidos, através da recolha de impressdes sobre as suas experiéncias
individuais de aprendizagem e o ambiente de aprendizagem e ensino que encontraram na Escola. Também
os stakeholders terdo uma voz importante nesta fase, no sentido de partilharem a sua opinido, sobre os
resultados da avaliacdo obtidos e publicitados e também possibilitando a recolha de sugestdes para a¢des

futuras.

Estes procedimentos de recolha de feedback e de revisdo passam a fazer parte de um processo

estratégico de aprendizagem da Escola, que promove uma maior cultura de qualidade e melhoria continua.

Periodicamente, apds tratamento de dados da Grelha de Monitorizacdo, serd realizado um relatério
intercalar, divulgado posteriormente junto dos stakeholders internos, por forma a contribuicdo de todos na

construcdo de um plano de melhoria.

A contribuicdo para estes planos de melhoria por parte dos stakeholders externos serd dada aquando
a sua participacdo/ colaboracdo em atividades da Escola, acolhimento de FCT e desenvolvimento de projetos

em parceria.
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CARACTERIZACAO DO SISTEMA DE
GARANTIA DE QUALIDADE RESULTANTE DO
PROCESSO DE ALINHAMENTO

/ METODOLOGIAS PARA A PARTICIPACAO DOS STAKEHOLDERS DA EPATV
NA MELHORIA CONTINUA DA SUA OFERTA FORMATIVA

/ DEFINICAO DE OBJETIVOS E METAS A ALCANCAR NA GESTAO DA
OFERTA FORMATIVA (A UM E A TRES ANOS)

/ CONJUNTO DE INDICADORES A UTILIZAR FACE AOS OBJETIVOS E METAS
A ALCANGAR NA GESTAO DA OFERTA DE EFP

/ DESCRITORES EQAVET/ PRATICAS DE GESTAO A UTILIZAR FACE AOS
OBJETIVOS E METAS A ALCANGCAR NA GESTAO DA OFERTA EFP

/ METODOLOGIAS DE RECOLHA DE DADOS E DE FEEDBACK RELATIVOS
AQOS INDICADORES E DESCRITORES EM USO NA GESTAO DA OFERTA DE
EFP

/ ESTRATEGIA DE MONITORIZAGAO DE PROCESSOS E RESULTADOS NA
GESTAO DA OFERTA DE EFP

/ METODOLOGIAS PARA ANALISE CONTEXTUALIZADA DOS RESULTADOS
ALCANGADOS E DEFINIGAO DE MELHORIAS A INTRODUZIR NA GESTAO DA
EFP

/ DEFINICAO DA INFORMAGAO A DISPONIBILIZAR RELATIVA A MELHORIA
CONTINUA DA OFERTA EFP, PERIODICIDADE E FORMAS DE DIVULGAGAO
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CARACTERIZACAO DO SISTEMA DE GARANTIA DE QUALIDADE RESULTANTE DO
PROCESSO DE ALINHAMENTO

O Quadro EQAVET é um instrumento desenhado no contexto da EFP, o que significa que integra

conteuldos especificos que sdo reconhecidos como concorrentes diretos para a qualidade da EFP.

Esta especificidade comprova-se pelo seu ciclo de garantia e melhoria da qualidade, constituido pelas
quatro fases anteriormente descritas e analisadas (planeamento, implementacao, avaliacdo e revisdo); pelos
critérios de qualidade, aplicados as fases do ciclo de garantia e melhoria da qualidade (um critério para cada
fase do ciclo); pelos descritores indicativos que especificam os critérios de qualidade, permitindo a sua
“operacionalizacdo” e que estdo definidos, quer ao nivel do sistema de EFP no seu todo, quer ao nivel do
operador de EFP, no caso concreto da EPATV; e pelos indicadores de referéncia que suportam a

monitorizacdo, a avaliacdo e a introducdo de melhorias face aos objetivos e metas tracados.

A sua cultura de melhoria continua da qualidade assenta na afericdo de dados qualitativos e
quantitativos e induz a adocdo de praticas baseadas na aplicacdo repetida das quatro fases interdependentes

do ciclo de garantia e melhoria da qualidade.

Acresce que, de forma a robustecer a melhoria continua, o Quadro EQAVET prevé que a monitorizacao

e a avaliacdo se baseiem em processos, quer de autoavaliacdo, quer de heteroavaliagdo.

/' Metodologias para a participa¢@o dos stakeholders da EPATV na melhoria continua da
sua oferta formativa

Considerando que a missdao da EPATV é prestar a comunidade um servico de qualidade e melhoria
continua, assente num conjunto de valores de democracia e de cidadania, como a solidariedade e a tolerancia,
a responsabilidade e o rigor, tendo por base elevados padrdes de exigéncia e um dinamismo constante,
elencam-se, na tabela seguinte, os stakeholders internos e externos impactantes e que ajudam a Escola a levar

a cabo esta mesma missao.

Neste sentido, é fulcral o envolvimento dos stakeholders em todo o processo, através de um trabalho

colaborativo, e na aplicacdo de estratégias para o alcance dos objetivos plasmados no plano de acéo.
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Identificagdo
dos
stakeholders

Diretor
Geral

Conselho
Pedagdgico

Gabinete GQ e
Equipa EQAVET

Servigo de
Psicologia e
Orientagdo

Equipa EMAEI

Tipo

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Tabela 11 - Stakeholders internos e externos da EPATV

Responsabilidades

Dirigir o sistema de avaliagdo da
Qualidade

Definir as tarefas e responsabilidades dos
intervenientes no processo de
implementagdo/ manutengdo do Sistema
de Qualidade EQAVET

Estabelecer as metas e objetivos a atingir
Controlar a execucgdo das diversas etapas
Avaliar as medidas implementadas
Avaliar os resultados obtidos

Sugerir medidas a implementar

Definir, em articulacdo com a Diregdo
Pedagogica, a proposta de objetivos e
metas a atingir

Coordenar o processo de recolha de
dados

Controlar a execugdo das diversas etapas

Avaliar os resultados obtidos e definir
estratégias para melhorar e/ou propor
novas metas a atingir

Promover uma tomada de decisdao
consciente e planeada, através de sessées
de orientagao

Monitorizar as taxas de abandono escolar,
taxa de conclusdo e taxa de transicdo

Sensibilizar a comunidade educativa para
a educagao inclusiva

Propor as medidas de suporte a
aprendizagem, a mobilizar, em cada caso
identificado

Acompanhar e monitorizar a aplicacdao
das medidas de suporte a aprendizagem

Prestar aconselhamento aos docentes na
implementacgdo de praticas pedagogicas
inclusivas

Elaborar o Relatdrio Técnico-Pedagdgico

(RTP)

Grau de
envolvimento

Momentos de
participacao

Planeamento
Implementagdo

Maximo
Avaliagdo

Revisdao

Planeamento
Implementacgdo

Maximo
Avaliacdo

Revisdao

Planeamento
Implementagao

Maximo
Avaliagao

Revisao

Implementacao
Avaliacdo Médio

Revisdo

Implementagdo
Médio
Avaliacdo

Como
participam

Envolvimento
diario

Envolvimento
diario

Envolvimento
diario

Sessdes de
orientagao

Programa
STEP1

Aplicacdo de
inquéritos

Andlise dos

resultados

Reunides
Equipa EMAEI

Relatdrio
Técnico-
Pedagdgico
(RTP)
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Identificagdo dos

stakeholders

Observatorio da
Empregabilidade

Docentes/
formadores

Conselhos de
Turma

Tipo

Interno

Interno

Interno

Responsabilidades

Assegurar mecanismos de
observacao regular da insercao
socioprofissional dos diplomados
da EPATV

Promover a empregabilidade
através da sistematizacao,
analise e divulgacdo de
informacgado direta ou
indiretamente relacionada com o
percurso profissional dos
diplomados

Monitorizar a taxa de satisfacdo
dos empregadores (indicador 6a e
6b3) e a taxa de empregabilidade

Ministrar a formagao pedagogica,
técnica e profissional dos alunos

Assegurar da qualidade da
formacao

Promover o sucesso dos alunos

Garantir a adequagao de
condi¢Ges da formacao

Definir de metas e objetivos

Participar em ag¢des de formagao
certificadas

Propor objetivos e metas para a
turma

Definir e implementar estratégias
para diminuir o absentismo

Avaliar os resultados da turma

Aplicar estratégias de recuperacao
de mddulos

Momentos de
participacao

Implementagdo

Avaliacao

Planeamento
Implementagdo
Avaliacao

Revisdao

Planeamento
Implementagao
Avaliagdo

Revisdao

Grau de
envolvimento

Médio

Maximo

Maximo

Como
participam

Bolsa de
emprego

Contactos com
ex-alunos

Contactos com
empregadores

Aplicagdo de
inquéritos de
satisfacdo

Analise dos
resultados

Reunido geral
de inicio de
ano

Reunides de
grupos
disciplinares

Planificagdes e
critérios de
avaliagao

Instrumentos
de avaliagdo
diversificados

Reunido geral
de fecho de
ano

Avaliagdo anual
da Escola

Reunido de CTP
edeCT

Formagdes

Reunides de CT

Plano de
recuperacao de
maodulos
Plano de

recuperacdo de
horas
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Identificagéo dos

stakeholders

Ndo docentes

Alunos/
formandos

Encarregados de

Educagdo

Autarquias

Sindicatos

Instituicoes
parceiras

Empregadores

Decisores
politicos e
reguladores

Tipo

Interno

Interno

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Responsabilidades

Assegurar o bom funcionamento
da Escola, orientando civicamente
os alunos

Promover o respeito entre pares
Definir metas e objetivos

Participar no desenvolvimento de
acGes de promocdo e divulgacdo

Cumprir as normas constantes no
Estatuto do Aluno, Perfil do Aluno,
Regulamento Interno

Sugerir estratégias de melhoria

Dialogar sobre a adequagdo de
condi¢Ges da formacgao

Acompanhar o processo educativo
do educando

Identificar necessidades de

formacgao

Envolver a Escola nas atividades da
Autarquia

Disponibilizar recursos em funcdo
das parcerias

Identificar necessidades de

formagao

Disponibilizar recursos humanos em
fungdo das parcerias

Identificar necessidades de

formacdo
Definir metas e objetivos

Disponibilizar recursos em funcgdo
das parcerias

Identificar necessidades de

formacao

Disponibilizar recursos em funcdo
das parcerias

Dialogar sobre a adequacdo de
condicdes da formacao

Definir metas e objetivos
Organizar a oferta formativa

Auditar; Legislar; Financiar

Momentos de
participacao

Implementagdo

Implementagao

Avaliagdo

Implementagdo

Avaliacdo

Planeamento

Implementag¢do

Implementag¢do

Planeamento
Implementagdo

Avaliacdo

Implementagdo

Avaliacdo

Planeamento
Implementagao
Avaliacdo

Revisdo

Grau de
envolvimento

Médio

Maximo

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Maximo

Como participam

Acompanhamento
dos alunos

Reunido de CT

Avaliagdo das
atividades do PAA

Avaliagdo anual da
escola

Rece¢do aos novos
alunos

Contactos com o
DT

Reunido de CT

Avaliagdo anual da
Escola

Reunido de
abertura do ano
letivo

Participagdo em
atividades do PAA

Protocolos

Participagdo em
atividades

Defesa de PAP

Protocolos

Defesa de PAP
Protocolos
Projetos comuns

FCT

Protocolos

Avaliacao da
escola

Legislacdo
Auditorias

Financiamento
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/ Definicdo de objetivos e metas a alcangar (a um e a trés anos) na gestdo da oferta
formativa

Como explanado na p. 47, a EPATV delineou seis linhas de acdo estratégica.

Para a concretizacdo destas linhas de acdo, foram definidos objetivos estratégicos, aos quais estdo

inerentes indicadores e metas que permitem aferir a concretizacdo dos mesmos.

Para conciliagdo com o sistema de garantia de qualidade alinhado com o quadro EQAVET, estes
objetivos permitem atuar ao nivel das condi¢cdes conducentes a melhoria da qualidade, da eficacia e eficiéncia

da EFP, mais concretamente:

e Consensualizando uma visdo estratégica partilhada para a EFP pelos diferentes stakeholders, distribuindo
responsabilidades ao nivel do planeamento;

e Concebendo planos de acdo, com distribuicdo de responsabilidades ao nivel da implementacdo do sistema
de garantia da melhoria da qualidade alinhado com o quadro EQAVET;

e Operacionalizando mecanismos adequados e eficazes de envolvimento das partes interessadas para a
monitorizacdo e avaliacdo do sistema de garantia da qualidade alinhado com o quadro EQAVET;

e Definindo uma estratégia de comunicacdo/divulgacdo da informacdo sobre o processo estratégico da
organizac¢do e os resultados obtidos;

e Promovendo a conclusdo da formacdo, com éxito e no tempo previsto para o ciclo, reduzindo o insucesso
e 0 abandono escolar precoce;

e Melhorando a capacidade de resposta da EFP as novas necessidades do mercado de trabalho;

e Apoiando a empregabilidade e a satisfacdo dos empregadores.

No ciclo de formagdo 2018-2021, a taxa de conclusdo dos cursos foi de 75%, pretendendo-se uma
progressao a trés anos para 75% (2019-2022), 76% (2020-2021) e 7% (2021-2024); a taxa de colocagdo apds
a conclusdo de cursos EFP foi de 66.9%, almejando-se uma progressao a trés anos para 67% (2019-2020), 68%
(2020-2021) e 69% (2021-2022); a percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em
profissdes relacionadas e n3o relacionadas com o curso/area de Educacdo e Formagao que concluiram foi de
60,4%, pretendendo-se uma progressao a trés anos para 61% (2017-2020), 62% (2018-2021) e 63% (2019-
2022); e a percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que completaram um curso

de EFP foi de 100%, pretendendo-se manter o indicador a 3 anos.
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Indicador

Tabela 12 - Metas a atingir a 3 anos, por indicador EQAVET

Denominagao

TAXA DE CONCLUSAO
DOS CURSOS

TAXA DE COLOCAGAO
APOS CONCLUSAO DE
CURSOS EFP

UTILIZACAO DAS
COMPETENCIAS
ADQUIRIDAS NO
LOCAL DE TRABALHO:
Percentagem de alunos
que completaram o
curso e que trabalham
em profissdes
diretamente
relacionadas com o
Curso/Area de
Educagdo e Formacgao
que concluiram

UTILIZACAO DAS
COMPETENCIAS
ADQUIRIDAS NO
LOCAL DE TRABALHO:
Percentagem de
empregadores que
estdo satisfeitos com os
formandos que

completaram um curso
de EFP

Objetivo Especifico

1.Reduzir o abandono
escolar dos alunos do
ensino profissional

2.Melhorar o sucesso
escolar: aumentar taxa de
transicao

3.Desenvolver mecanismos
de prevencdo da
indisciplina e dos processos
disciplinares

4.Melhorar o envolvimento
dos Encarregados de
Educagdo

1.Melhorar a taxa de
colocagdo no mercado de
trabalho/prosseguimento
de estudos

2.Promover junto dos
alunos iniciativa de procura
de emprego/
prosseguimento de estudos

1.Desenvolver nos alunos as
competéncias pessoais e
sociais  solicitadas pelo
mercado de  trabalho:
sessoes

1.Aproximar a Escola com os
empregadores dos  ex-
alunos: aumentar, no PAA,
as atividades que envolvam
o tecido empresarial.

2.Aumentar a percentagem
de inquéritos rececionados
pelas empresas
empregadoras

Situagao

EY(IE]

81%

85%

74%

19,6%

25%

82%

88%

75%

10

24%

Metas a atingir

24%

83%

90%

76%

12

25%

23%

84%

91%

77%

13

26%
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/' Conjunto de indicadores a utilizar face aos objetivos e metas a alcangar na gestdo da
oferta de EFP

O Quadro EQAVET inclui um conjunto vasto e complexo de indicadores que, muito dificilmente, podem

ser trabalhados em simultdneo, com a profundidade e o rigor adequados.

Deste modo, no ciclo de implementacdo, é trabalhado um conjunto reduzido de indicadores que,
numa abordagem do processo e resultados, permite a obtencdo de informacdo que sustente a fase de revisao

no processo ciclico de melhoria continua da oferta de EFP, ja que induzem a promocdo das mudancas que

assegurem a qualidade da oferta.

Neste sentido, a monitorizacdo e mesmo os resultados dos indicadores ndo sdo um fim em si mesmo,

antes um meio para maximizar e objetivar, através da producdo de informacdo quantitativa, o exercicio de

avaliacdo e revisao das praticas de EFP.

INDICADOR

Taxa de conclusdo dos
cursos
(indicador 4)

Taxa de colocagdo
apos conclusdo de
cursos de EFP
(indicador 5)
Percentagem de
alunos que
completaram o curso e
que trabalham em
profissGes
diretamente
relacionadas com o
Curso/Area de
Educagdo e Formagao
que concluiram
(indicador 6a)
Percentagem de
empregadores que
estdo satisfeitos com
os formandos

que completaram um
curso de EFP
(indicador 6b3)

Tabela 13 - Indicadores EQAVET

Formula de Calculo

(n2 de alunos que concluiram
os cursos de EFP inicial/
total dos alunos inscritos
nesses cursos) X 100
(n2 de alunos diplomados
empregados, em formagdo ou
outras situacgdes / total de
alunos diplomados) X 100

(n2 de diplomados que
trabalham em profissdes
diretamente relacionadas com
o curso que concluiram / total
de diplomados empregados) X
100

(n2 de diplomados
empregados com avaliagdo
nivel 3 ou nivel 4/total de
diplomados empregados
avaliados) X 100

Processo de
recolha
Plataforma
eSchooling
Pautas finais de
curso
Contacto e
aplicagdo de
inquéritos aos
diplomados

Contacto e
aplicagdo de
inquéritos aos
diplomados

Aplicagdo de
inquéritos
e/ou entrevista
aos
empregadores

Momento de
recolha

Fim do ciclo de
formacgao
(dezembro)

6 a 36 meses apods

a
conclusao do
curso

6 a 36 meses apods

a
conclusdo do
curso

6 a 36 meses apos

a
conclusdo do
curso

Momento de
tratamento
Apbds o final do
ciclo
de formagao
(dezembro)
Apds recolha
da totalidade dos
dados - até 31 de
julho

Apds recolha
da totalidade dos
dados - até 31 de

julho

Apos recolha
da totalidade dos
dados - até 31 de

julho

Responsavel

SPO

Observatorio
da
Empregabilida
de

Observatério
da
Empregabilida
de

Observatério
da
Empregabilida
de
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INDICADOR

Taxa de sucesso

Taxa de transicao

Taxa de mddulos
realizados

Taxa de mddulos em
atraso

Classificagdo média
final por curso

Classificacdo média
final

Classificagdo média de

FCT

Taxa de assiduidade

Taxa de abandono
escolar

Numero médio de
contactos com EE

Taxa de indisciplina

Avalia¢do do PAA

Avaliagao de
desempenho

Taxa de satisfagao das
instituicdes onde
decorre a FCT

Tabela 14 - Indicadores internos da EPATV para os Cursos Profissionais

Formula de Calculo

(n2 de alunos sem mdédulos
em atraso / total de alunos
matriculados) X 100
(n2 de alunos que transitam /
total de alunos matriculados)
X100
(n2 de médulos realizados /
total de mddulos avaliados) X
100

(n2 de médulos em atraso /
total de moédulos avaliados) X
100

Somatorio das classificagdes
finais de cada aluno do curso/
total de alunos finalistas do
curso
Somatoério das classificagdes
finais de cada aluno/ total de
alunos finalistas
Somatorio das classificagdes
de FCT de cada aluno / total
de alunos que realizaram FCT

(total de aulas assistidas/total
de aulas dadas) X 100

(n2 de alunos desistentes /
total de alunos matriculados)
X 100

n2 de contactos com EE / total
de alunos matriculados

(n2 de processos disciplinares
/ total de alunos
matriculados) X 100

(n2 atividades realizadas /
total de atividades propostas)
/X100

(n2 de alunos que avaliaram
com nivel 3 ou nivel 4 / total
de alunos matriculados) X 100
(n2 de empresas recetoras de
FCT que avaliaram com nivel 3
ou nivel 4 / total de empresas
FCT) X 100

Processo de
recolha
Atas de CT
Pautas de
avaliagao

Plataforma
eSchooling

Plataforma
eSchooling

Plataforma
eSchooling
Mapa médulos em
atraso

Plataforma
eSchooling

Plataforma
eSchooling

Plataforma
eSchooling

Plataforma
eSchooling
Mapa de
assiduidade
Plataforma
eSchooling
Mapa de
assiduidade
Atas de CT

Ata de reunido EE
e Contactos EE

Atas de CT
Processos
disciplinares
Relatério de
atividade
Relatério final do
PAA

Avaliagdo de
desempenho

Inquérito de
satisfacdo de
empresas e
instituicoes

Momento de
recolha

Final dos periodos
letivos

Final do ano letivo

Final de cada
periodo letivo

Final de cada
periodo letivo

Final do ano letivo

Final do ano letivo

Final do ano letivo

Final de cada més

Final de cada més
Final de cada
periodo letivo

Final do periodo

letivo
Final do ano letivo

Final do periodo
letivo

Final da atividade

Final do ano letivo

Final da FCT

Momento de
tratamento

Final do ano letivo

Final do ano letivo

Inicio dos
periodos letivos
Final do ano letivo

Inicio dos
periodos letivos
Final do ano letivo

Final do ano letivo

Final do ano letivo

Final do ano letivo

Inicio de cada més
Final do ano letivo

Inicio de cada més
Inicio de cada
periodo letivo

Final do ano letivo

Final do ano letivo

Final do ano letivo

Final do ano letivo

Final do ano letivo

Final do ano letivo

Responsavel

SPO

SPO

SPO

SPO

SPO

SPO

SPO

SPO

SPO

SPO

SPO

Responsavel do
PAA

Responsavel pela

Avaliagdo de
Desempenho

SPO
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/  Descritores EQAVET/ prdticas de gestdo a utilizar face aos objetivos e metas a alcangar
na gestdo da oferta de EFP

Tendo por base o referencial para o alinhamento com o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia

da Qualidade para a Educacdo e Formacdo, a EPATV promove, para cada indicador, as atividades elencadas:

Tabela 15 - Atividades desenvolvidas na EPATV no dmbito do Indicador 4

INDICADOR 4 — Taxa de conclusdo dos cursos

ATIVIDADES

Promocdo de atividades atrativas e praticas na drea do curso, de ambito local, nacional e transnacional

Definigdo de estratégias de ensino e de aprendizagem e/ou instrumentos de avaliagdo diversificados, tendo em conta o perfil
do aluno e o preconizado pela educacgao inclusiva

Definicdo de estratégias diversificadas a aplicar apds a conclusdo do médulo, aos alunos que ndo concluiam, tendo em conta o
perfil do aluno

Promocao da interdisciplinaridade através da articulacdo de objetivos e conteudos nas diferentes atividades a desenvolver
Promocado e avaliagdo do desenvolvimento de competéncias transversais, através da realizagdo de atividades multidisciplinares
e incentivo a melhoria dos resultados

Promocdo de aulas mais atrativas através da utilizacdo de metodologias ativas de envolvimento dos alunos nas suas
aprendizagens, tendo em conta as suas necessidades e perfis de aprendizagem

Adocdo de estratégias mais motivadoras, com recurso a ferramentas digitais e novas metodologias de trabalho
Implementagdo do projeto IClass

Promocdo dos valores de disciplina, respeito mutuo, tolerancia, autonomia e esforco como elementos essenciais na
constru¢do do conhecimento

Desenvolvimento de atividades de apoio educativo de consolidacdo e de reforco das aprendizagens dos alunos
Informacao frequente, ao DT, por parte de todos os professores das informagbes importantes sobre a sua disciplina
Aferi¢do da avaliacdo/ satisfagdo dos alunos em cada mddulo, para averiguagdo da necessidade de ajustamentos da disciplina/
metodologias de ensino, em tempo Util, através de realizagdo de auto e heteroavaliagdo

Motivacdo dos alunos para incentivo a manutencdo e conclusdo do curso, apresentando testemunhos de ex-alunos de sucesso
Apresentacdo de testemunhos de empresdrios ou monitores de entidades de acolhimento de FCT, para incentivo a manutencdo
e conclusdo do curso

Registo da assiduidade dos alunos

Aplicacdo das medidas de recuperagdo sempre que o aluno atinja os 5% de faltas a cada disciplina

Identificagdo das principais causas de absentismo escolar

Detecdo do risco de abandono escolar em fase precoce

Sinalizagdo, na Comissdo Protecdo de Criangas e jovens (CPCJ), de todas as situagdes consideradas de risco
Intensificacdo do acompanhamento dos EE no percurso escolar do seu educando, colaborando com os DT na detengdo
de situagdes de risco

Comunicagdo aos Encarregados de Educacgdo no caso de o aluno exceder o nimero minimo de faltas

Contactos frequentes com os Encarregados de Educacgado

Estabelecimento, sempre que necessdrio, de contatos telefénicos ou reunides com os EE, registando cada contacto
Agendamento de reunides trimestrais com Encarregados de Educagdo, para entrega de avaliagGes

Disponibilizacdo aos EE de informacdo intercalar sobre os progressos escolares dos alunos e recomendacdes
Flexibilizacdo do horario de atendimento aos Encarregados de Educacgdo

Incentivo da utilizagdo do eCommunity pelos EE, para rapidamente acederem as faltas e avaliagdo dos seus educandos
Implementacdo de atividades/projetos que promovam a participacdo dos EE nas atividades da Escola

Controlo dos médulos em atraso

Elaboracgdo de planos de recuperagdao de mdédulos

Diversificacdo dos elementos de avaliagdo, com vista a colmatar dificuldades dos alunos e reduzir os médulos em atraso
Encaminhamento dos alunos para o Servigo de Psicologia e Orientagdo, quando necessario

Identificagdo e encaminhamento de alunos para avaliagdo pela equipa EMAEI

Compensacgado de aulas, através de atividades propostas pelos professores

Elaboragdo, aplicacdo e analise dos resultados de questiondrio de satisfagdo com o Curso e Escola para alunos
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Elaboragdo, aplicacdo e analise dos resultados de questionario de satisfagdo com o Curso e Escola para Encarregados de
Educacgdo

Promogdo da participagdao em projetos de mobilidade e parcerias internacionais no ambito do Projeto Erasmus+

Aplicacdo do Programa de Preveng¢do do Abandono Escolar e promogdo do Sucesso Educativo

Promocgao de formagao continua dos docentes

Corresponsabilizacdo alargada de alunos, professores, técnicos e pessoal ndo docentes e EE

Atuacdo mais rapida na aplicacdo de sangdes disciplinares

Tabela 16 -Atividades desenvolvidas na EPATV no ambito do Indicador 5

INDICADOR 5 — Taxa de colocagao apds conclusao de cursos EFP

ATIVIDADES

Participacdo em feiras de emprego, formagao e empreendedorismo que contem com a participacdo de empresas e associagdes
das areas de formacao

Participagdo em concursos de empreendedorismo

Elaboragdo do Curriculum Vitae com os alunos

Continuidade do Projeto Carreira

Realizagdo de sessdes de procura de emprego, dinamizadas pelo SPO/Observatdrio de Empregabilidade

Auscultacdo das empresas parceiras para FCT para aferi¢cdo da possibilidade de contratacdo posterior

Auscultacdo das empresas que recebem os alunos em FCT quanto ao perfil profissional, pessoal e social necessario ao posto de
trabalho

Colocagao preferencial de alunos finalistas em empresas que previamente se auscultaram quanto a possibilidade de emprego
Articulagdo maior entre a oferta de emprego e alunos

Contactos com novas empresas/instituicbes

Elaboragdo de uma base de dados dos alunos finalistas para futuros contactos com fim a empregabilidade

Analise do registo de propostas de emprego

Reforgo, junto da imprensa regional e nacional, da divulga¢do de noticias sobre a Escola

Acgoes de sensibilizagdo com os alunos para divulgagdo da oferta formativa das instituigdes de Ensino Superior
Acompanhamento dos alunos que pretendem prosseguir estudos

Organizagao de visitas de estudo a estabelecimentos de Ensino Superior

Estabelecimento de novas parcerias/ protocolos com estabelecimentos de Ensino Superior

Apoio na orientagdo e candidatura ao prosseguimento de estudos dos alunos

Tabela 17 -Atividades desenvolvidas na EPATV no ambito do Indicador 6a

INDICADOR 6a — Percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em profissées diretamente

relacionadas com o Curso/Area de Educacdo e Formagdo que concluiram

ATIVIDADES

Adequacao do perfil do aluno ao perfil da empresa, através de entrevistas aos alunos e empresas de FCT

Convite a empresarios e/ou especialistas de diversas areas de formac&o para participa¢do em atividades promovidas pela Escola
SessOes anuais de técnicas de procura de emprego e a realizacdo de simulagdo de entrevistas de emprego

Elaboragao do Curriculum Vitae em Portugués e em Inglés, com os alunos finalistas

Realizagdo de aulas com sessOes técnicas, que trazem empresdrios a Escola

Contacto com empresas parceiras, no sentido de aferir a sua intencdo de contratar novos colaboradores

Colocagdo dos alunos dos anos terminais que pretendam ingressar no mercado de trabalho em empresas que estejam a procura
de novos colaboradores

Comunicagdo as entidades de acolhimento de FCT, apds conclusdo de cada ciclo de formagdo, da disponibilidade dos
diplomados para ingressarem no mercado de trabalho

Estabelecimento de novas parcerias com empresas para realizacao da FCT

Recolha de sugestdes de melhoria na area de formagao

Realizacdo e aplicagdo de inquéritos de satisfacdo as entidades recetoras de FCT

Analise de resultados dos questionarios de satisfagdo aplicados as empresas de acolhimento de FCT

Colaboragdo com a empresa na dinamizagdo de atividades
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Tabela 18 - Atividades desenvolvidas na EPATV no ambito do Indicador 6b3

INDICADOR 6b3 — Percentagem de empregadores que estao satisfeitos com os formandos que completaram um curso de
EFP

ATIVIDADES

Realizagdo de visitas de estudos as empresas

Comunicagao as entidades de acolhimento de FCT, apds conclusdo de cada ciclo de formacgao, da disponibilidade dos ex-alunos
para ingressarem no mercado de trabalho

Acompanhamento dos ciclos de formagdo transatos por um periodo de 36 meses

Atualizagdo da bolsa de emprego para ex-alunos

Convite a empresas para realizarem jornadas/ oficinas de trabalho na Escola

Contactos com as empresas para divulgacdo do Observatorio da Empregabilidade

Recolha de sugestdes de melhoria na drea de formagdo

Realizacdo e aplicagdo de inquéritos de satisfacdo aos empregadores de ex-alunos, de acordo com o ciclo de formagao
terminado

Analise de resultados dos questionarios de satisfacdo aplicados a empregadores dos ex-alunos

Divulgacao dos resultados em fungdo das respostas dadas

/ Metodologias de recolha de dados e de feedback relativos aos indicadores e descritores
em uso na gestdo da oferta de EFP

Neste processo de autoavaliacdo, recorre-se tanto a métodos de andlise quantitativa como de analise

qualitativa, no sentido de se obter uma perspetiva multidimensional da Escola.

Utilizam-se diferentes técnicas de recolha de dados, como grelhas de observacdo, inquéritos por
questionario, andlise documental e estatistica, num processo que permita a triangulacdo e a diversificagdo

dos meios de pesquisa da informacao.

Numa primeira fase, faz-se o levantamento das metodologias de recolha de faltas, da natureza das
mesmas, dos moédulos em atraso, do nimero e tipo de contactos efetuados com os Encarregados de
Educacdo, das atividades realizadas, das metodologias e estratégias implementadas em cada turma em

relacdo ao comportamento e aproveitamento, entre outras.

Numa segunda fase, e dado que os dados suprarreferidos provém do registo que consta nas atas das
reunides de avaliacdo de Conselho de Turma e dos registos que constam nos dossiés dos Diretores de Turma,
propde-se a criagdo do ja referido documento Grelha de monitorizagdo, onde os Diretores de Turma
introduzem todas as informagdes por turma, a anexar a ata de Conselho de Turma, para subsequente analise

pela Direcao Pedagdgica.

Tendo por base também este registo, os alunos em risco de abandono sdo encaminhados para o
Servigo de Psicologia e Orientagdo, no ambito do Projeto de Prevengao do Abandono Escolar e Promogdo do

Sucesso Educativo. Esta metodologia afere uma melhoria em tempo real.
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Finalmente, e tendo em conta os resultados obtidos em cada periodo letivo, a Direcao Pedagdgica

produz o Relatdrio de Autoavaliacdo e revisdo do Plano de Acdo.

/  Estratégia de monitoriza¢do de processos e resultados na gestdo da oferta de EFP

Com o intuito de melhorar o alinhamento com o Quadro EQAVET e, por conseguinte, promover uma
garantia de qualidade da sua EFP, a EPATV analisou os mecanismos de monitorizagdo para o absentismo,
abandono escolar, médulos em atraso, recuperacdao de modulos, e restantes indicadores internos descritos

na p.72 deste documento (tabela 14), detetando algumas lacunas nos procedimentos, a saber:

e Indefinicdo clara do responsavel pela monitorizacao;
e Inexisténcia de um documento que redna o maior numero de informacgdes possivel relativas a esses
mesmos indicadores;

e Dificuldades nos célculos das taxas, decorrentes do topico anterior.

Desta forma, a equipa EQAVET criou um documento, na plataforma Google Forms, que intitulou de
Grelha de Monitorizacdo EQAVET. Este documento deve ser preenchido pelo Diretor de Turma, no final de
cada periodo letivo, com as informacdes da turma referentes a: identificacdo do Curso e ano; ano letivo e
periodo; nimero de moédulos avaliados, mddulos em atraso e modulos recuperados; total de faltas, nimero
de alunos que atingiram o limite de faltas, nimero de alunos sujeitos a plano de compensacdo de horas;
numero de contactos encetados com os Encarregados de Educagdo; nimero de alunos com medidas de
suporte a educacdo inclusiva; nimero de ocorréncias e processos disciplinares; nimero de atividades

previstas e realizadas.

A monitorizacdo periddica destes indicadores permitird desenvolver planos de melhoria adaptados a

cada turma e a mais curto prazo.

Consequentemente, estes dados serdo reunidos no Relatdrio de Progresso Anual, Plano de Melhoria

e Plano de Acdo.

/' Metodologias para andlise contextualizada dos resultados alcancados e defini¢éGo de
melhorias a introduzir na gestdo de EFP

No final do ano letivo, e com base em todos os dados recolhidos até essa altura, conforme descrito

nos pontos anteriores, a Diretora Pedagdgica, em colaboracdo com o Gabinete de Gestdo da Qualidade e a

77



Equipa EQAVET, elabora, até ao final do més de julho, o Relatdrio de Autoavaliacdo, onde se reflete a execucao
do Projeto Educativo e o alinhamento com o Quadro EQAVET para garantia da Qualidade da EFP da EPATYV,
no sentido de monitorizar a evolugdo dos principais indicadores e auxiliar na redefinicdo das metas para o ano

letivo seguinte.

Deste relatério contam, igualmente, resultados sobre coloca¢do dos alunos/ ex-alunos no mundo do
trabalho, o grau de satisfacdo das entidades empregadoras relativos ao ultimo ciclo de formacdo inteiramente

fechado, apds acompanhamento e aplicagdo de inquéritos no final dos 18 meses do processo.
Posteriormente, este relatério é analisado e aprovado em Conselho Pedagdgico.

Serd com base neste relatdrio e na sua analise contextualizada que serdo realizados os futuros Planos

de Acdo.

/ Defini¢do da informagdo a disponibilizar relativa a melhoria continua da oferta EFP, sua
periodicidade e formas de divulgagdo

Os documentos produzidos pela Equipa EQAVET serdao divulgados anualmente, através da pagina

eletrdnica da Escola, rede interna e Plano de Acdo.
Serdo disponibilizados os seguintes documentos:

e Projeto Educativo/ Documento Base;

e Plano de Acdo;

e Relatério do Operador;

e Registo dos Indicadores do Ciclo de Formacdo em Avaliacdo;

e Outros documentos sintese de divulgacdo dos resultados obtidos.

A divulgacdo dos mesmos convida todos os stakeholders a andlise e a apresentacdo de duvidas,

propostas de melhoria, bem como propostas de atividades.
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COMUNICAGCAO, MONITORIZAGAO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

O presente Projeto Educativo/ Documento Base foi elaborado de acordo com a legislagcdo em vigor,
sendo apresentado e aprovado em Conselho Pedagogico, de acordo com o Regulamento Interno, para um
periodo temporal de trés anos (2021/2024).

A estrutura diretiva assume a responsabilidade de garantir o cumprimento deste projeto e avaliar a
atividade da Escola em funcdo do mesmo, comprometendo-se a divulga-lo junto de toda a comunidade
escolar, Encarregados de Educacdo e parceiros. Nestes termos, sera divulgado através dos o6rgdos da Escola,
nomeadamente:

»  Direcao;
»  Direcdo Pedagdgica, a quem cabe a divulgacdo do projeto aos alunos/as, pais e Encarregados de

Educacado;

»  Docentes e Coordenadores de Curso, através do Conselho Pedagdgico;
»  Pessoal ndo docente, através da Direcao;
»  Colocacdo de um exemplar na Secretaria e Sala do Aluno da Escola, para consulta;

»  Disponibilizacdo na pagina Web.

O Projeto Educativo/ Documento Base, enquanto instrumento de gestdo e de autonomia, assume-se
como barémetro da qualidade e da eficacia da acdo educativa, bem como da identificacdo das boas praticas
decorrente dos resultados dos alunos, dos processos pedagdgicos e das dindmicas da Escola em geral, pelo
gue a sua avaliagdo se torna um imperativo.

A avaliacdo do Projeto Educativo/ Documento Base serd efetuada no final de cada ano letivo e no final
do tempo da sua vigéncia. Esta acdo avaliativa serd realizada pelo Conselho Técnico Pedagdgico, no ambito
das suas competéncias, apos proposta da equipa de autoavaliagdo.

A avaliacdo do Projeto Educativo/ Documento Base consiste na recolha e compilagdo sistematica de
dados acerca dos resultados, das atividades e das ac®es que decorrem da implementacdo do projeto, de modo
a permitir estabelecer conclusdes sobre o seu grau de concretizacdo, melhorar a sua eficacia e fornecer
indicadores para futuros projetos. A implementacdo e plena execucdo deste projeto culminam na sua
avaliacdo, num processo de afericdo de resultados obtidos, de metas alcancadas, de objetivos concretizados.

Em suma, toda a avaliacdo sistematica deve resultar numa analise profunda dos dados recolhidos para
gue dessa analise sejam extraidos elementos que promovam a otimizacdo do que foi avaliado. Para o efeito,
o resultado dessa avaliacdo deve ser tratado e dado a conhecer a todos os intervenientes, para que possam

proceder a adequacdo das estratégias e das atividades e promover as melhorias necessarias.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

O presente Projeto Educativo/ Documento Base é um projeto coletivo de todos e de cada um e exige
o envolvimento e responsabilidade de toda a comunidade educativa para o seu éxito, porque é por eles, com
eles e para eles que este Projeto existe. Cumpre-nos sermos ativos, participativos, criticos e reflexivos, numa

perspetiva construtiva, para o levar a bom porto.

N3o encaramos o Projeto Educativo/ Documento Base como um documento acabado, mas antes como
um plano vivo e sujeito a evolugdo, pertencente a uma Escola que entende o presente como consequéncia

do passado e potencialidade do futuro.

Ambiciona ser um documento dindmico na sua esséncia, aberto e partilhado, permitindo uma reflexao

permanente e participativa.

Pretende, ainda, ser um documento assertivo, objetivo e claro na sua leitura, que afirma a identidade

organizacional da Escola e que exp&e o seu plano estratégico.

Como em tudo, este documento nada vale por si s6, e a ele irdo juntar-se outros documentos
operacionais e instrumentais, tais como o Regulamento Interno, o Plano Anual de Atividades, ou o Plano da
Acdo, que irdo complementar e contribuir para o sucesso do novo Projeto Educativo/ Documento Base da

Escola.

Alinhar a visdo de toda a organizagdo é um imperativo a que este documento também obedece, sendo,

por isso, um documento feito e pensado como um todo e por um todo.

Foi com este espirito de equipa que construimos este documento, na certeza que contém o melhor

de cada um e para cada um dos que frequentam a nossa Escola.

“Ndo é verdade. A viagem ndo acaba nunca. S0 os viajantes acabam. E mesmo estes podem prolongar-se em
memdria, em lembranga, em narrativa. Quando o viajante se sentou na areia da praia e disse:” Ndo hd mais
que ver”, sabia que néo era assim. O fim de uma viagem é apenas o comeco doutra. E preciso ver o que ndo
foi visto, ver outra vez o que se viu jd, ver na Primavera o que se vira no Veréo, ver de dia o que se viu de noite,
com sol onde primeiramente a chuva caia, ver a seara verde, o fruto maduro, a pedra que mudou de lugar, a
sombra que aqui ndo estava. E preciso voltar aos passos que foram dados, para os repetir, e para tragar

caminhos novos ao lado deles. E preciso recomecar a viagem. Sempre. O viajante volta jg.”

José Saramago, in Viagem a Portugal
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