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INTRODUCAO

O Projeto Educativo da Escola Profissional Amar Terra Verde (EPATV) pretende
constituir-se como o documento estratégico por exceléncia da sua politica educativa
com capacidade nao sé de pensar o futuro no presente, mas também de organizar o
presente de maneira que permita atuar sobre o futuro. Sendo certo que sao muitos os
futuros possiveis, s6 um tera lugar. E isso depende da nossa capacidade de pensar e
agir.

Este Projeto Educativo assume-se, assim, como um elemento que assegura a presenca
de todos e a construcao de uma identidade partilhada, dando relevo a centralidade das
aprendizagens. até porque, quando tudo é essencial, torna-se dificil concretizar uma
acao racional e inteligente.

O Projeto Educativo é um trabalho coletivo que sé tem sentido entendido como tal, visto
que ele sera a imagem da Escola e de toda a comunidade: daqueles que nela exercem a
sua acao educativa e dos que nela recebem a sua formacao. Trata-se de um documento
dinamico, com um plano estratégico ambicioso, mas consciente, e cuja avaliacdao anual
permitira delinear acdes de melhoria a implementar no final do periodo de vigéncia.

Este documento de planeamento institucional e estratégico da Escola reflete, de forma
clara, entre outros, a missao, a visao e os objetivos estratégicos que norteiam a acao
educativa que a EPATV pretende implementar, e encontra-se alinhado com o quadro
EQAVET, para a garantia da qualidade da EFP na Escola. Este &, ainda, complementado
pelo Regulamento Interno, executado pelo Plano Anual de Atividades, sendo o Projeto
Educativo um documento mais orientador e os restantes dois mais operacionais. A
necessidade de adaptacao face as novas exigéncias da realidade atual, onde emergem
as novas metodologias pedagogicas, as linhas orientadoras previstas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria e os novos normativos legais, implicam a
construcao de um projeto educativo focado nas aprendizagens do aluno, que lhe devem
permitir crescer enquanto pessoa e ser um cidadao mais ativo e participativo, onde
todos contam, ainda que os ritmos e metodologias/ percursos de aprendizagem sejam
diferenciados. Assim, & expectavel que toda a comunidade educativa da EPATV se
reveja nos principios e objetivos estratégicos deste documento em vigéncia para o
proximo triénio 2025-2028.
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ENQUADRAMENTO LEGAL

O projeto educativo, considerando os Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril, com as
alteracoes impostas pelo Decreto-Lei 224/2009, de 11 de setembro, e pelo Decreto-Lei
137/2012, de 2 de julho, é o documento que consagra a orientagao educativa das
escolas elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administracao e gestao para um
horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo os quais a escola se propoe a cumprir a sua funcao educativa.

O presente documento tem subjacente, na sua elaboracgao, toda a legislacao em vigor,
com especial destaque para o Despacho n.° 6478/2017, 26 de julho — Perfil do Aluno a
Saida da Escolaridade Obrigatéria — que se afirma como um documento de referéncia
para todo o Sistema Educativo; o Despacho n.° 6173/2016 — sobre a Estratégia de
Educacao para a Cidadania; o Decreto-Lei n® 54/2018, de 6 de julho — que estabelece o
regime juridico da educacao inclusiva; o Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho — que
estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario e os principios orientadores da
avaliagao das aprendizagens; nao esquecendo a Portaria n.° 235-A/2018, de 23 de
agosto, que regulamenta os cursos profissionais de nivel secundario de dupla
certificacao, escolar e profissional; a Portaria n.° 306/2021, de 17 de dezembro, que
procede a primeira alteracdao a Portaria n.° 181/2019, de 11 de junho, que define os
termos e as condigdes das escolas no ambito da autonomia e flexibilidade curricular; a
Portaria n.° 194/2021, de 17 de setembro que define os modelos de diplomas e de
certificados em formato eletrénico; e o Despacho n.° 7414/2020, de 17 de julho, que
homologa as aprendizagens essenciais das disciplinas das componentes de formacao
sociocultural e cientifica dos cursos profissionais.

O documento Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria constitui-se como
um referencial para o desenvolvimento curricular e para o trabalho a realizar em cada
escola, respondendo aos desafios sociais e econdmicos do mundo atual, alinhados com
o desenvolvimento de competéncias do século XXI, sublinhando-se em particular os
principios de “Base Humanista” e de “Sustentabilidade”, nele enunciados.

A Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania integra um conjunto de direitos e
deveres que devem estar presentes na formacgao cidada das criancas e dos jovens
portugueses, para que, no futuro, sejam adultos com uma conduta civica que privilegie a
igualdade nas relacbes interpessoais, a integracao da diferenca, o respeito pelos
Direitos Humanos e a valorizacao de conceitos e valores de cidadania democratica, no
quadro do sistema educativo, da autonomia das escolas e dos documentos curriculares
em vigor



ENQUADRAMENTO LEGAL

O regime juridico da Educacao Inclusiva pretende que TODOS alcancem as
competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, ainda que seja
através de percursos diferenciados, os quais permitem a cada um progredir no curriculo
com vista ao seu sucesso educativo. Assim, pressupde-se que o projeto educativo
contemple a especificidade de cada aluno, com recurso a modelos curriculares flexiveis
e a sua monitorizacdo, mais dialogo com os pais ou encarregados de educacao e a
adocao de estratégias de aprendizagem com as respostas necessarias a cada aluno, por
forma a garantir que todos almejem o sucesso educativo.

O Decreto-lei 55/2018, de 6 de julho, prevé “uma politica educativa centrada nas
pessoas que garanta a igualdade de acesso a escola publica, promovendo o sucesso
educativo e, por essa via, a igualdade de oportunidades para todos”. Estabelece
também a componente de curriculo de Cidadania e Desenvolvimento, integrando as
matrizes de todas as ofertas educativas e formativas, constituindo-se como uma area de
trabalho transversal, de articulacao disciplinar, com abordagem de natureza
interdisciplinar e mobilizadora dos contributos de diferentes componentes de curriculo
ou de formacao, areas disciplinares, disciplinas ou unidades de formacao de curta
duracao, com vista a articulacao dos respetivos conteidos com os temas da estratégia
de educacao para a cidadania definida pela Escola, através do desenvolvimento e
concretizacao de projetos pelos alunos em cada grupo-turma (Art.° 15°, n.° 3),
conferindo as escolas a faculdade de definirem e aprovarem as suas estratégias de
educacao para a cidadania.

A Portaria n.° 235-A/2018, de 23 de agosto, procede a regulamentagcao dos cursos
profissionais de nivel secundario de dupla certificacdo, escolar e profissional, a que se
referem a alinea a) do n.° 1 do artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 396/2007, de 31 de
dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 14/2017, de 26 de janeiro, que regula o
Sistema Nacional de Qualificacdes, e a alinea b) do n.° 4 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.°
55/2018, de 6 de julho, tomando como referéncia a matriz curricular-base constante do
anexo VIII deste ultimo Decreto-Lei. Define, ainda, as regras e procedimentos da
concecao e operacionalizacao do curriculo dos cursos previstos no nimero anterior,
bem como da avaliacao e certificacao das aprendizagens, tendo em vista o perfil
profissional associado a respetiva qualificacdo do Catalogo Nacional de Qualificacdes
(CNQ), conferente do nivel 4 do Quadro Nacional de Qualificacoes (QNQ) e
correspondente nivel do Quadro Europeu de Qualificacoes (QEQ), bem como o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.



ENQUADRAMENTO LEGAL

A Portaria n.° 306/2021, de 17 de dezembro, que procede a primeira alteracao a
Portaria n.° 181/2019, de 11 de junho, que define os termos e as condi¢cdes em que as
escolas, no ambito da autonomia e flexibilidade curricular, podem implementar uma
gestao superior a 25 % das matrizes curriculares-base das ofertas educativas e
formativas dos ensinos basico e secundario, com vista ao desenvolvimento de planos de
inovacgao.

A Portaria n.° 194/2021, de 17 de setembro define os modelos de diplomas e de
certificados em formato eletrénico das ofertas educativas e formativas do ensino basico
e secundario, bem como a atribuicao do respetivo nivel de qualificagao, de acordo com o
Quadro Nacional de Qualificacdes (QNQ) e o Quadro Europeu de Qualificagdes (QEQ), ou
que comprovem, no ambito das ofertas de dupla certificacdo, a conclusao com
aproveitamento de uma ou mais unidades de formacao que nao permita de imediato a
obtencao de qualificacao. Sao ainda definidos os modelos de diplomas e de certificados
em formato eletronico com a referéncia aos niveis de qualificacio do QNQ e
correspondentes niveis do QEQ, relativos a ofertas educativas e formativas do ensino
basico e do ensino secundario com planos de estudo extintos.

10
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CARACTERIZACAO DA
COMUNIDADE EDUCATIVA

CONTEXTO GEOGRAFICO E SOCIAL

A EPATV situa-se no municipio de Vila
Verde, no distrito de Braga, e é um dos
concelhos que integra a NUT III, sub-regiao

VIANA DO CASTELO do Cavado, e a NUT II, Regiao Norte. A sua

( = posicao geografica assume uma
{ f~;"” . |mportér'1C|a que podemos coh5|‘derar
h s A / estratégica, uma vez que a proximidade
e .~ impde uma boa parte das relagdes com
o e, , - — " Braga — principal nucleo urbano da regiao -,

'\.

\
e

Fa
s

particularmente no que diz respeito ao
setor comercial, de servicos e até industrial,
areas de potencial empregabilidade para os
Figura 1 - Localizacdo geografica nossos alunos.

oy

T

Por sua vez, a existéncia de vias de comunicacgao, através das varias estradas nacionais
que atravessam o concelho e que estabelecem ligagbes privilegiadas com Viana do
Castelo e Barcelos, bem como com todo o Baixo Minho, e, por outro lado, asseguram as
movimentacoes entre o litoral e as regides mais interiores da bacia do Cavado, permite o
facil acesso a EPATV.

A Escola insere-se na sede do municipio de Vila Verde, um centro-urbano que coexiste
com areas fortemente marcadas pela ruralidade, quer seja de freguesias do concelho,
quer seja dos concelhos vizinhos mais préoximos, Amares e Terras de Bouro, no contexto
da NUT Cavado, evidenciando problemas de baixa densidade interior, de
despovoamento e défices de desenvolvimento econdmico e social significativos, apesar
de ser uma extensao do centro urbano de Braga, area com forte densidade demografica
na regiao.

As caracteristicas demograficas deste territério sao dispares, registando-se tendéncias
de crescimento contraditérias, onde se verificam aumentos ou perdas de populacao ao
longo dos tempos, sendo que, tendencialmente, as areas mais rurais e afastadas dos
centros urbanos evidenciam uma populacao reduzida e mais envelhecida, enquanto os
centros urbanos ainda contém um efetivo populacional jovem consideravel. No entanto,
é relevante destacar que a diminuicao da populacao jovem, nestas areas e em todo o
territério nacional, € um facto dos Ultimos anos e continuara a ser uma tendéncia.

12



CARACTERIZACAO DA
COMUNIDADE EDUCATIVA

Populacao Residente (N°) por local de residéncia (NUTS
2024)

Periodo de Local de
Referéncia dos Residéncia Grupo Etério
DELLI (NUTS - 2024) (1)

15 - 19 anos

10 - 14 anos

19578 898 1041

Terras de Bouro 6 388 238 337

48150 2275 2523
Terras de Bouro 6 366 249 331
47 521 2 305 2 584
“ 18 865 931 1 066

Terras de Bouro 6 368 255 337

Vila Verde 46 945 2284 2650

Populagdo Residente (N°) por local de Residéncia (NUTS - 2024), Sexo e Grupo Etario; Anual - INE,
Estimativas Anuais da Populacdo Residente.

Tabela 1 - Populacio Residente por Local de Residéncia (NUTS - 2024)

13



CARACTERIZACAO DA
COMUNIDADE EDUCATIVA

No contexto dos trés concelhos de maior influéncia da EPATV, as atividades econdmicas
sdo diversificadas, centrando-se num fenédmeno de industrializacdo difusa e expansao
dos servicos, com maior relevancia em alguns setores como os Téxteis e Vestuario,
Fabricacdo de Produtos Metalicos/ Producdao Metalomecanica, Eletricidade,
Equipamentos e Material de Transporte e o Setor de Construcao e Obras Publicas.
Contudo, mantém-se ainda as caracteristicas rurais da regidao, com bastante potencial
de atracao turistica pela beleza de paisagens e elementos culturais, que também
assumem um papel importante no contexto da cultura e economia locais.

A nivel de educacao verifica-se que ao longo dos tempos se tém registado melhorias
significativas quanto a frequéncia do ensino secundario e reducdo da taxa de abandono
escolar. Contudo, segundo os indicadores de educacao e qualificacao, verificamos que
ainda se caracterizam por taxas de analfabetismo (Vila Verde, Amares e Terras de
Bouro) e abandono escolar (Vila Verde) acima da média nacional o que constitui um
obstaculo ao desenvolvimento. No proprio contexto da NUT Cavado, sdo os que
apresentam valores mais elevados em ambos os indicadores e, portanto, este serd um
dos pontos primordiais na definicao do plano de acao do nosso projeto educativo:
reducao das taxas de abandono escolar.

A insercao da EPATV neste territdrio toma uma particular importancia na dinamizacao
do tecido social: assumindo-se como uma ESCOLA INCLUSIVA que forma PESSOAS,
propde-se dar um novo sentido e significado ao processo de escolarizacao dos jovens,
combatendo a fuga a escolaridade e capacitando-os para uma efetiva insercao na vida
ativa.

Para definir o seu plano estratégico e apresentar uma estratégia na oferta dos seus
cursos, a EPATV faz um estudo e projecao do contexto econdémico e empresarial do
Distrito, para que, assim, possa contribuir para o desenvolvimento social, econémico e
cultural da regiao.

14



CARACTERIZACAO DA
COMUNIDADE EDUCATIVA

A ESCOLA

HISTORIA DA EPATV

A Escola Profissional Amar Terra Verde (EPATV) foi constituida ao abrigo de um
Contrato-Programa que foi celebrado entre o Departamento de Ensino Secundario —
Ministério da Educacao — e as Camaras Municipais de Vila Verde, Terras de Bouro e
Amares. A Escola foi criada em 1993, com a autorizacao de funcionamento emitida pelo
Ministério da Educacdo, numero 59. Em 1998, adotou um novo regime juridico, criando-
se a sociedade por quotas Escola Profissional Amar Terra Verde, Lda. Trata-se de uma
instituicado de natureza privada com estatuto de utilidade publica e goza de autonomia
pedagdgica, administrativa e financeira. A tutela cientifica, funcional e pedagogica é do
Ministério da Educacao.

RECURSOS FISICOS E EQUIPAMENTOS

Atualmente, a Escola Profissional Amar Terra Verde concentra toda a sua oferta
formativa, num edificio proprio, em Vila Verde. Este edificio foi construido em 2001, com
o objetivo especifico de ser uma escola profissional e, desde entao, tem sofrido
anualmente diversas intervencoes, que se justificam pela alteragao e/ ou modernizacao
das areas de formacao. Assim, dispoe de 25 salas de aula, destinadas a aulas teodricas, e
toda uma série de espacos laboratoriais destinados as aulas praticas.

Este edificio dispde, ainda, de meios logisticos de apoio a formacao, tal como
Secretariado e Apoio Administrativo, bem como de Servicos Financeiros, de
Contabilidade e Economato.

No que diz respeito a aspetos fisicos e materiais, a EPATV tem vindo a redimensionar os
seus recursos, assegurando a otimizagao dos espacos e servigos. O apetrechamento das
oficinas com o material e equipamento necessario & considerado sempre uma
prioridade no plano da modernizacao da Escola. Incluem-se, neste quadro, os
equipamentos técnicos e os materiais pedagogico-didaticos ligados as diferentes areas
de formacdo, bem como o material ligado as novas tecnologias da informacgao e
comunicacao.

No ambito do apoio financeiro do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) e da
Uniao Europeia (UE), a EPATV viu aprovada, em 2024, a sua candidatura a criacao de
dois Centros Tecnoldgicos Especializados (CTE), nas areas da Informatica e da
Industria, representando um investimento total de cerca de 3 milhdes de euros.

i,



CARACTERIZACAO DA
COMUNIDADE EDUCATIVA

Estes Centros constituem auténticos polos de inovacao pedagdgica, equipados com
tecnologia de ultima geracao, destinados a proporcionar um ensino mais pratico, atual e
alinhado com as exigéncias do mercado de trabalho. Os CTE oferecem condicdes de
aprendizagem avancadas, permitindo aos alunos o contacto direto com equipamentos e

solucoes tecnolodgicas de ponta, elevando a qualidade da formagao ministrada.

Em ambos os centros, a EPATV compromete-se a oferecer formacao de exceléncia,
sustentada em tecnologias emergentes, promovendo nao s6 a empregabilidade como

também o prosseguimento de estudos no ensino superior.

e Restaurante Pedagdgico

e Bar Pedagogico

e Cozinha Pedagogica

e Laboratério de CNC

e Oficina de Frio e Climatizacao

e Oficina de Mecanica Geral

e Laboratodrio de Video e Fotografia
e Sala de formacao de Cabeleireiro
e Sala de formacao de Estética

e Oficina de Eletricidade Geral

e Laboratério de Automacao

e Laboratério de Energias Renovaveis

e Salas Multimédia

e Salas de Informatica

e Laboratério de Fisica e Quimica
e Centro de Apoio a Aprendizagem
e Oficina de Animacao

Figura 2 - Recursos fisicos e equipamentos da EPATV
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Sala do Aluno

Auditério

Secretaria

Reprografia

Gabinete SPO

Gabinete do Observatério da
Empregabilidade
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Sala de Professores

Centro Qualifica

Gabinete de Comunicacao e Imagem
Gabinete Administrativo/ Financeiro
Gabinete de Apoio Técnico/
Informatico
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CARACTERIZACAO DA
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Objetivos dos CTE:

e Reequipar e robustecer a infraestrutura tecnologica da EPATV através da instalagao
e modernizacao de espacos e equipamentos;

e Reforcar a atratividade das formagdes de nivel secundario de dupla certificacdao em
dominios de especializacdo que requerem mao-de-obra qualificada e se inserem
num processo de mutacao tecnoldgica acelerada;

e Modernizar a oferta formativa em linha com as evolucoes do tecido produtivo em
areas tecnologicas;

e Aumentar o niumero de jovens diplomados em ofertas de dupla certificacdao de nivel
secundario;

e Investir no desenvolvimento de qualificagbes e competéncias para a inovacao e
renovacao industrial;

e Melhorar a articulacao vertical entre os varios niveis de educacdao e formacao
profissional, promovendo a aprendizagem ao longo da vida.

Cursos Afetos aos Centros Tecnologicos:

e CTE Informatico:
o T.Informatica de Gestao;
o Programador/a Informatico/a.

e CTE Industrial:
o T. Eletrotecnia;
o T. Refrigeracao e Climatizacao;
o T.Mecatrénica Automovel;
o T. Mecatrodnica;
o T.Maquinagao e Programacao em CNC
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CARACTERIZACAO DA
COMUNIDADE EDUCATIVA

A COMUNIDADE ESCOLAR/ POPULACAO ESCOLAR

No ano letivo de 2024/25, a populacao escolar é de, aproximadamente, 555 alunos, no
ensino profissional, e 20, no ensino basico em cursos de educacao e formacao. A
populacao escolar é constituida, maioritariamente, por jovens do sexo masculino entre
0s 15 e 0s 20 anos de idade.

O nivel de escolaridade dos Encarregados de Educacao permite conhecer um pouco do
contexto sociocultural dos nossos alunos, podendo ser considerado um fator
condicionante dos resultados escolares, na medida em que determina a maior ou menor
facilidade e acessibilidade dos alunos aos bens culturais. O acesso a estes bens tem
uma forte influéncia, por exemplo, ao nivel dos habitos de leitura e do trabalho
independente, condicionantes, a saber, da expressao (sobretudo escrita) dos alunos.

A participacao dos pais e Encarregados de Educacao na vida da escola reflete-se nos
dados recolhidos junto dos Diretores de Turma, em termos da sua presenga nas
reunides, que se situa proxima dos 85%. Podendo considerar-se este nivel de
participacao muito bom, ainda nao estamos no quadro ideal, no que concerne ao apoio
direto dos pais ao processo de ensino e aprendizagem, na medida em que alguns
Encarregados de Educacao apenas se deslocam a Escola quando solicitados.

Atualmente, a EPATV acolhe 93 alunos estrangeiros, provenientes de 12 nacionalidades
distintas, o que enriquece o ambiente educativo com diferentes linguas, culturas e
experiéncias de vida. Esta diversidade representa um importante desafio e,
simultaneamente, uma oportunidade pedagogica, promovendo o desenvolvimento de
competéncias interculturais, a inclusao social e o respeito pela diferenca. A escola tem
vindo a implementar estratégias de acolhimento, integracdo e apoio linguistico,
garantindo que todos os alunos, independentemente da sua origem, tenham condicoes
para um percurso educativo bem-sucedido e uma plena participagao na vida escolar.
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ORGANIZACAO ESCOLAR DA
COMUNIDADE EDUCATIVA

ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

A estrutura organica da EPATYV é constituida pelos seguintes 6rgaos:

| Assembleia Geral

Gerénela

Figura 3 -Organograma da EPATV

Org_R15
[ ] ) Conielho
Diselcr Geral Consultiva
Diretor Técnico | Gestho da Educacho Ratpsrorts Duopartamanto Direcio
Pedagégico Qualiclade de Adultos de Comunicagho Admnistrativa
----- r e Imagem & Financeira
Conselbo Téenico
Pedagdgico [ Servico die Cent_m Projetes
Psicalogla Qualifica Internacionais ‘h_“ _—
& Dsldal Administrativa T
I Formagao Er _ .
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Diretores de Continua i Area RN
aursa Ensino Contabilistica
] Esprecial P Recursos
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Farmadones —
I do PAA
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ik Observatério de
i Empregabilidade
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ORGANIZACAO ESCOLAR DA
COMUNIDADE EDUCATIVA

RECURSOS RHUMANOS

Os Professores representam o eixo central da atividade escolar. Estao organizados em
departamentos e em grupos disciplinares e manifestam competéncias diferenciadas
que vao desde as areas socioculturais até as ciéncias experimentais e praticas oficinais.
A Escola, ao nivel do corpo docente, apresenta um nimero de 44 professores do quadro
e 21 contratados. A Escola pauta-se por garantir a estabilidade do corpo docente, de
forma a assegurar a continuidade do bom trabalho que se tem desenvolvido.

O Pessoal ndo Docente é cooperante no processo educativo, de acordo com as funcoes
especificas atribuidas, e desempenha as tarefas de apoio ao bom funcionamento das
acoes educativas, zelando pela preservacao dos valores educativos e das normas de
organizacao e funcionamento da Comunidade Educativa.

A Escola, ao nivel do corpo nao docente, conta com 28 colaboradores. A distribuicao do
servico privilegia a experiéncia e as qualificacdes, especialmente quando se trata de
funcoes especificas, como o servico de reprografia, telefone e biblioteca, secretaria,
cantina ou contabilidade.
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SERVICOS TECNICO-PEDAGOGICOS

EDUCACAO INCLUSIVA

A EPATV assume o compromisso com uma educacao de qualidade para todos,
valorizando a diversidade como um recurso pedagdgico e promovendo a equidade no
acesso, ha permanéncia, na participagcao e no sucesso educativo. O Decreto-lei n°
54/2018 publicado em 6 de julho de 2018 pretende estabelecer o regime juridico da
Educacao Inclusiva que respeita cada aluno nas suas caracteristicas, levando a escola e
toda a comunidade a participar e envolver-se no processo de ensino e aprendizagem,
tendo como meta o sucesso de cada um aceitando simultaneamente todas as
diferencas. A inclusao € entendida como um processo dinamico que visa responder a
diversidade das caracteristicas, interesses e necessidades dos alunos, promovendo a
equidade no acesso, na participacao e no sucesso educativo.

A concretizacao deste principio exige a mobilizacao concertada de toda a comunidade
educativa — docentes, técnicos, familias e alunos — através da implementacao de
medidas universais, seletivas e adicionais, favorecendo ambientes de aprendizagem
flexiveis, diferenciados e cooperativos. S6 assim é possivel assegurar que todos os
alunos, sem excecao, desenvolvem o seu potencial e participam plenamente na vida
escolar.

A EPATV abre as portas de entrada a todos e garante que, a saida, todos alcancaram
aquilo a que tinham direito e que se propuseram atingir.

A EMAEI é um recurso organizacional especifico previsto no ambito da educacao
inclusiva, tendo como missao assegurar uma abordagem alargada, integrada e
participada das respostas educativas, em articulacao com todos os intervenientes no
processo de ensino e aprendizagem. Esta desenvolve um conjunto de agbes de apoio a
operacionalizacdo da educacao inclusiva. Por um lado, pretende propor o apoio a sua
implementacao, respetivo acompanhamento e monitorizacdo da eficacia das medidas
de suporte a aprendizagem e, por outro lado, cabe-lhe o aconselhamento dos docentes
na implementacao de praticas pedagogicas inclusivas, o acompanhamento do centro de
apoio a aprendizagem e a sensibilizacdo da comunidade educativa para a educacgao
inclusiva, através de acoes diversas.
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A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva é composta por profissionais da
escola com conhecimento profundo da sua organizacao e especificidades, integrando
elementos permanentes e variaveis. Os membros permanentes garantem a
continuidade e coeréncia do trabalho da equipa, enquanto os elementos variaveis —
designados pelo coordenador da EMAEI — sao selecionados em funcao das
necessidades especificas de cada situacao, podendo incluir diretores de turma,
docentes com intervencdo direta no percurso do(s) aluno(s) em causa e técnicos
especializados que participem no processo educativo.

O Professor de Educacao Especial, enquanto parte ativa da equipa multidisciplinar,
assume um papel essencial no processo de flexibilidade curricular, contribuindo para a
promocao de competéncias sociais e emocionais, envolvendo os alunos ativamente na
construgcao da sua aprendizagem, promovendo o desenvolvimento das areas de
competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria,
nomeadamente a capacidade de resolucao de problemas, o relacionamento
interpessoal, os pensamentos critico e criativo e o exercicio de cidadania. Este trabalha
em estreita articulagao com todos os intervenientes no processo educativo — docentes,
diretores de turma, servico de psicologia e orientacao, encarregados de educacao —
apoiando a definicdo e implementacao de estratégias diferenciadas e adequadas as
necessidades de cada aluno. O apoio prestado aos alunos é de natureza complementar,
alinhado com os objetivos definidos no respetivo Programa Educativo Individual e pode
ocorrer tanto em contexto de sala de aula como noutros espacos educativos.

A sua atuacao esta integrada numa abordagem multidisciplinar e colaborativa,
garantindo a adequacao das aprendizagens essenciais as capacidades e ritmos de cada
aluno. Este trabalho conjunto com os docentes titulares de turma e professores das
diferentes areas disciplinares tem contribuido para o aumento das taxas de sucesso
escolar, promovendo ambientes de aprendizagem inclusivos e exigentes, nos quais
todos os alunos podem participar e progredir.

O Centro de Apoio a Aprendizagem da EPATV constitui uma estrutura organizativa
essencial de suporte a inclusao, agregando os recursos humanos e materiais da escola
com vista a promocao de respostas educativas integradas e equitativas. Em articulacao
com os diferentes servicos e intervenientes da comunidade educativa, o CAA assume
uma abordagem colaborativa orientada para a construcao de percursos escolares
inclusivos e significativos.
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Sao objetivos fundamentais do CAA:

e Apoiar a inclusdao dos alunos no grupo/turma e nas rotinas e dinamicas da vida
escolar, através da diversificacao de estratégias pedagdgicas e da flexibilizacdao do
acesso ao curriculo;

e Promover e facilitar o acesso a formacgao, ao ensino secundario e a integracao na
vida pds-escolar, apoiando a transicao para contextos de qualificacao e insercao
profissional;

e Contribuir para a participacao ativa dos alunos na vida social e para o
desenvolvimento da autonomia pessoal, reforcando competéncias para a vida.

A intervencao do CAA organiza-se em torno de dois eixos principais: (i) o apoio aos
docentes responsaveis pelas turmas, contribuindo para a planificacido e
operacionalizacdao de estratégias inclusivas; e (ii) a complementaridade ao trabalho
desenvolvido em sala de aula ou noutros contextos educativos, proporcionando um
apoio diferenciado e ajustado as necessidades especificas de cada aluno.

SERVICO DE PSICOLOGIA E ORIENTACAO (SPO)

A EPATV dispée de uma unidade especializada de apoio ao

processo de ensino-aprendizagem, o Servico de Psicologia e

Orientacao (SPO), que assume um papel determinante na

promocao do sucesso educativo, do bem-estar e da inclusao. Este

servico atua em areas fundamentais como no apoio e

aconselhamento psicoldgico e psicopedagogico, orientacdo escolar

e profissional, desenvolvimento de relacdes positivas na comunidade educativa, bem
como na dinamizacao de acdes de sensibilizacdo e promocgao da saude — psicologica,
fisica e do desenvolvimento de competéncias pessoais e transversais.

Em estreita articulagao com os diferentes elementos da comunidade escolar — alunos,
docentes, pessoal nao docente e encarregados de educacao — o SPO promove uma
intervencao integrada, centrada nas necessidades dos alunos e da escola. A sua atuacgao
¢ anualmente planeada com base em referenciais legais e técnico-cientificos da
psicologia escolar, sendo o seu plano de acao integrado no Plano Anual de Atividades da
Escola.
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Entre as suas principais atividades, destacam-se: palestras, acdes de formacao e
workshops dirigidos a alunos, professores e encarregados de educacao; orientacao
vocacional e profissional, facilitando decisoes informadas sobre o percurso académico e
profissional dos alunos; projetos de desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais
e emocionais, essenciais para a vida e para o mercado de trabalho; apoio na divulgacao
da oferta educativa da escola, através da participagao em feiras de educacgao e sessoes
informativas; atendimento individualizado a alunos, familias e outros elementos da
comunidade escolar.

Com base na identificacao de fatores como o abandono escolar, o elevado nimero de
modulos em atraso, a ocorréncia de comportamentos de desmotivacao e desinteresse
face a escola, o SPO desenvolveu o Programa de Prevencao do Abandono e Promocgao do
Sucesso Educativo — TER Sucesso. Este programa tem como principais objetivos reforcar
o envolvimento dos alunos com a escola, melhorar os processos de aprendizagem e
aumentar o sucesso académico através de uma abordagem preventiva e estruturada.

Atento a diversidade do seu corpo discente, este servico, implementou também, o
Programa Fazes Parte, dirigido a alunos estrangeiros. Este visa facilitar a integracao
destes alunos no contexto socioeducativo e cultural portugués, promovendo um
ambiente escolar inclusivo e acolhedor, que valoriza a diversidade e incentiva a
interagao entre estudantes de diferentes origens, proporcionando-lhes uma experiéncia
educativa positiva, onde todos se sintam parte integrante da comunidade.

O reconhecimento do trabalho desenvolvido pelo SPO materializou-se com a atribuicao
do Selo “Escola SaudavelMente — Boas Praticas em Saulde Psicologica, Bem-Estar,
Sucesso Educativo e Inclusdao”, pela Ordem dos Psicélogos Portugueses. Esta distingao
reflete as politicas e praticas educativas da escola na promogao do desenvolvimento, da
aprendizagem, do comportamento, da carreira, da saude psicolégica e do sucesso de
todos os seus alunos.

A atuacdo do SPO baseia-se numa politica de salude psicoldgica escolar integrada e
coerente, com uma visao holistica do desenvolvimento dos alunos. Valoriza-se a
colaboracao com as familias e a comunidade, a acessibilidade e a qualidade das
respostas, bem como a sua adaptacdao as necessidades especificas de cada aluno,
assegurando a equidade e a igualdade de oportunidades. Para reforcar a sua
intervengcao, o Servico de Psicologia e Orientagao colabora ainda com entidades
externas, como a Comissao Nacional de Promocao dos Direitos e Protecao das Criancas
e Jovens (CNPDPCJ), a Seguranca Social, o Municipio de Vila Verde e a ULS Braga,
garantindo uma rede de suporte alargada e eficaz que contribui para o bem-estar e o
sucesso educativo de toda a comunidade escolar.
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OBSERVATORIO DA EMPREGABILIDADE (OE)

0

Observatério de Empregabilidade ¢ uma

e
estrutura que pretende assegurar mecanismos de o BSERVATORIU
observagao regular da situacao de emprego dos

diplomados da EPATV atuando em estreita deEmpregabilidadE

articulagcao com o contexto socioeconémico em que EPATV
se enquadra. Este tem como propdsito orientar,

desenvolver competéncias de empregabilidade e dar a conhecer oportunidades de
emprego aos diplomados, tanto na transicao do contexto escolar para o mercado de
trabalho, como nos processos de mudanga que possam surgir N0 Seu percurso
profissional. Paralelamente, faz anualmente uma avaliacao dos indicadores do quadro
EQAVET com base nos dados do follow up realizado ao longo dos dois anos posteriores
a conclusao do curso profissional dos diplomados.

Eixos de Atuacao:

Prospecao, angariacao e divulgacao de ofertas de estagio profissionais e de emprego
aos estudantes e recém-diplomados da EPATV;

Levantamento da oferta de emprego;

Contactos com o tecido empresarial do concelho e limitrofes;

Estabelecimento de parcerias para formacao em contexto de trabalho e emprego,
entidades publicas e organizacoes sem fins lucrativos.

Divulgacao dos programas de emprego locais e nacionais promovidos por entidades
parceiras;

Divulgacao de programas de apoio ao emprego junto da populacao - alvo e dos
agentes econdmicos;

Aconselhamento e orientacao dos estudantes e recém-diplomados no seu processo
de insercao profissional;

Incentivo aos alunos para prosseguimento de estudos para CTeSP e licenciaturas;
Encaminhamento para formacao profissionalizante;

Promocdao do desenvolvimento de competéncias transversais/human skills que
potenciem a insercao dos alunos e diplomados no mercado de trabalho através do
Projeto Carreira.
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ASSOCIACAO DE ESTUDANTES

A participacdao ativa dos alunos na vida da escola é assegurada através da sua
representatividade nos orgaos legalmente previstos, nomeadamente no Conselho
Pedagogico e pela existéncia de uma Associacao de Estudantes formalmente constituida. Os
seus membros sao eleitos por sufragio direto e universal de todos os alunos da escola,
conforme estipulado na Lei n.° 23/2006, de 23 de junho, que estabelece o regime juridico do
associativismo jovem e os programas de apoio ao desenvolvimento da sua atividade.

As Associacoes de Estudantes constituidas na EPATV tém assumido um papel relevante
enquanto agentes coletivos na construcao de uma escola mais inclusiva e democratica.
Através da dinamizacao de atividades orientadas para os interesses dos alunos, estas tém
contribuido para o desenvolvimento de competéncias de reflexao critica e criativa, para a
vivéncia de valores como a justica, a solidariedade, a responsabilidade e a cidadania, e para
a promocao de um ambiente escolar mais positivo, participativo e gerador de bem-estar.

ASSEMBLEIA DE ALUNOS

A Assembleia de Alunos representa uma estrutura fundamental de promocgao da
participacao ativa, consciente e responsavel dos alunos na vida da escola. Esta é composta
pelos delegados de todas as turmas da EPATV e reline-se uma vez por periodo letivo.

A sua missao centra-se na valorizacao da voz dos estudantes, funcionando como um espaco
de dialogo construtivo, reflexdo critica e partilha de ideias. E neste férum que sdo
apresentadas e debatidas propostas de atividades, solucdes para problemas identificados
no quotidiano escolar e outras questoes relevantes para o bem-estar e o funcionamento da
comunidade educativa.

Nos periodos em que nao é possivel constituir formalmente uma Associacdo de Estudantes,
a Assembleia de Alunos assegura a representatividade estudantil através da eleicao de um
representante para o Conselho Técnico-Pedagdgico. Esta participacao garante a presenca
efetiva dos alunos nos processos de tomada de decisao, reforgcando os principios de uma
escola mais democratica, colaborativa e inclusiva.
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OFERTA FORMATIVA E ENRIQUECIMENTO
CURRICULAR

OFERTA FORMATIVA

Neste sentido, a Escola desenvolve uma prospecao de mercado de trabalho e promove
uma estreita articulagao com empresas e instituicoes, estabelecendo varios protocolos,
de modo a garantir a realizacao da formacao em contexto de trabalho, bem como uma
maior empregabilidade e dinamizagao econdémica do meio envolvente. Subjacente a
este processo encontra-se a oferta formativa da EPATV, procurando sempre ajustar-se
as necessidades das diferentes modalidades de formacao da regiao.

Formacao:
e Cursos Profissionais
e Cursos de Educacao e Formacao
e CET
e EFA
e Formacgao Modular Certificada

Cursos Profissionais:
e Cabeleireiro/a
e Esteticista
e Técnico/a de Maquinacao/ Programacao CNC
e Técnico/a de Cozinha/Pastelaria
e Técnico/a de Design de Comunicacao Grafica
e Técnico/a de Mecatronica
e Técnico/a de Eletrotecnia
e Técnico/a de Mecatronica Automovel
e Técnico/a Refrigeracao e Climatizacao
e Técnico/a de Desporto
e Técnico/a de Informatica de Gestao
e Programador/a Informatico/a
e Animador Sociocultural
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CENTRO QUALIFICA

O Centro Qualifica foi implementado em 2017 e visa responder as necessidades de
qualificacao da populacao. Tem como objetivo prestar informacao rigorosa sobre as
ofertas de formacado e acompanhar, de forma exigente e responsavel, jovens e adultos,
no que concerne a uma aprendizagem adaptada as diferentes etapas da vida.

O Centro Qualifica da EPATV pretende dar resposta as necessidades da populacao,
jovens e adultos, com idade igual ou superior a 18 anos, que procurem uma qualificacao
e, excecionalmente, jovens que nao se encontrem a frequentar modalidades de
educacao ou de formacao e que nao estejam inseridos no mercado de trabalho, através
de processos de Reconhecimento, Validacao e Certificacao de Competéncias (RVCC) e
através do encaminhamento para outras modalidades (e.g. cursos EFA e/ou FMC).

A acado do Centro Qualifica esta fortemente ancorada na identificacao de necessidades
concretas de qualificagao e na organizacao de respostas Uteis para as populacoes,
designadamente, que facilitem a sinalizacao e identificagao dos jovens fora do sistema
de educacao e formacao e promovam o seu encaminhamento.

Este Centro tem pugnado por melhorar os niveis de escolaridade da regiao, agindo,
dentro das suas competéncias, na captacao de publicos junto de diversas instituicdes,
sejam elas de natureza publica ou privada, empresarial ou cultural, associativa ou
individual.
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OFERTA EDUCATIVA

A diversidade da oferta educativa desempenha um papel fundamental na consciéncia da
importancia cultural da Escola e na percecao da autoimagem do aluno como um agente
de cultura, participante no dialogo universal. Neste sentido, dever-se-dao dar
continuidade aos projetos ja existentes, tais como:

O Projeto Eco-Escolas & um programa internacional de A\ 4"

. . © : By v
educacao ambiental para a sustentabilidade, implementado I L&
em Portugal pela Associacao Bandeira Azul da Europa (ABAE). v

O programa visa encorajar acoes, reconhecer e premiar o
trabalho das escolas na melhoria do seu desempenho
ambiental e na sensibilizacao para a necessidade de adotar

comportamentos mais sustentaveis. ECO'ESCO IaS

A Escola Profissional Amar Terra Verde é uma Eco-Escola desde o ano letivo
2007/2008, tendo renovado o galardao todos os anos desde essa data.

Com a implementacao deste programa, pretende-se consciencializar e envolver os
jovens na construcao de uma escola e de uma comunidade mais sustentaveis. O projeto,
que visa encorajar agcdes e reconhecer o trabalho desenvolvido pela comunidade
educativa em beneficio do ambiente, tem ja raizes profundas na EPATV, que sao visiveis
na educagao e na gestao ambiental da vida quotidiana da escola. Na EPATV, a
comunidade educativa esta consciente de que simples atitudes individuais podem, no
seu conjunto, melhorar o Ambiente global.

O Desporto Escolar & uma atividade complementar ao curriculo

que oferece aos alunos da EPATV a oportunidade de participar
em praticas desportivas e ludicas, de forma livre, voluntaria e
inclusiva.

Integrado no plano anual de atividades da escola e alinhado com

as orientacoes do sistema educativo nacional, o Desporto Escolar
promove a pratica regular de ténis de mesa, dinamizando grupos
que incentivam a participacao ativa dos estudantes.
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Esta iniciativa tem como objetivos principais:

e Fortalecer a identidade e a cultura da escola, através da participacdao em projetos
comuns que envolvam toda a comunidade educativa;

e Promover uma formacao integral dos alunos, incentivando valores como a
solidariedade, a cooperacao, o respeito pelas regras, o espirito de equipa e a
autonomia;

e Contribuir para a criacdao de um ambiente escolar saudavel, em articulacdo com os
principios da Escola Promotora da Saude;

e Estimular o desenvolvimento de competéncias fisicas, sociais e emocionais, em
consonancia com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

O Desporto Escolar, ao articular a pratica desportiva com a educacao para a saude e os
valores civicos, constitui uma ferramenta fundamental para o desenvolvimento
equilibrado e harmonioso dos alunos, contribuindo para o seu sucesso pessoal e
académico.

O grupo de voluntariado EPAJUDA é uma iniciativa da Escola
Profissional Amar Terra Verde que visa promover o espirito de

solidariedade, entreajuda e responsabilidade social, * EPA:JUDA

envolvendo toda a comunidade educativa.

GRUPO ot VOLUNTARIADD o EPATV

Constituido no ano letivo 2007/2008, o grupo integra alunos, docentes e técnicos nao
docentes, numa logica de colaboracao intergeracional e interdisciplinar, reforcando a
coesao interna da escola e o compromisso coletivo com a comunidade envolvente.

Ao longo do ano letivo, sdao varias as atividades desenvolvidas e frequentes as
solicitacdes de entidades externas que reconhecem o trabalho do grupo e solicitam a
sua intervencao. Entre essas entidades destacam-se instituicdes de apoio social,
escolas dos diferentes agrupamentos do concelho e instituicdes que apoiam pessoas
com deficiéncia, entre outras.
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Principais acoes desenvolvidas:

Apoio a familias carenciadas do concelho de Vila Verde, identificadas pela Acao
Social do Municipio e pela Unidade de Saude Familiar;

Apoio a alunos e respetivas familias da propria escola, em situacao de
vulnerabilidade socioecondmica (pobreza e/ou inseguranca alimentar);

Acdes de sensibilizagao ambiental, promovendo a sustentabilidade;

Atividades de animacgao e convivio intergeracional com a populacao sénior;

Acoes dirigidas a minorias étnicas e a pessoas portadoras de deficiéncia,
promovendo a inclusao e o respeito pela diversidade.

A Escola Profissional Amar Terra Verde conta, desde o ano

letivo de 2007/2008, com o Clube Europeu, criado por e

iniciativa de um grupo de docentes que reconheceram a BRALS

\ _\;?

importancia de promover um espaco dedicado ao ———

conhecimento e a valorizacdo dos temas europeus. Esta
iniciativa surgiu com o objetivo de proporcionar aos alunos

Parlamento Europeu

ESCOLA EMBAIXADORA

uma aprendizagem mais ampla e interdisciplinar sobre a

Uniao Europeia, as suas instituicoes, valores, culturas e desafios, permitindo, ao mesmo
tempo, a realizacao de atividades diversificadas que contribuam para a formacao
integral dos jovens.

As atividades do Clube Europeu sao desenvolvidas por um grupo de professores de
diferentes areas disciplinares, em estreita colaboracdao com os alunos, com o propdsito
de fomentar uma consciéncia civica ativa e uma participacdo mais informada e critica
sobre questdes europeias. Estes projetos visam promover o espirito de cidadania
europeia, a valorizacao da diversidade cultural e o envolvimento em dinamicas de
partilha e cooperacao transnacional. O Clube esta integrado na Rede Nacional de Clubes
Europeus, o que permite o alargamento das oportunidades de intercambio e cooperacao
com outras escolas e instituicdes a nivel nacional e europeu.
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Complementarmente, desde 2017, a EPATV integra também o programa Escola
Embaixadora do Parlamento Europeu (EPAS), iniciativa do Parlamento Europeu que visa
aproximar os jovens das instituicoes europeias e fomentar o seu envolvimento nos
processos democraticos. Este programa constitui uma plataforma privilegiada de
contacto com a realidade politica e social da Uniao Europeia, permitindo que os alunos
assumam o papel de embaixadores juniores e participem ativamente na promocgao dos
valores democraticos, da participagcao civica e da identidade europeia no contexto
escolar. Ambos os projetos — Clube Europeu e Escola Embaixadora do Parlamento
Europeu - reforcam o compromisso da EPATV com uma educacao assente na
construcao de uma cidadania europeia informada, ativa e solidaria, preparando os seus
alunos para serem agentes de mudanga no espaco europeu.

O Plano Nacional das Artes é uma iniciativa das areas governativas da Cultura e da
Educacao “tendo em vista a necessidade de organizar, promover e implementar, de
forma articulada, a oferta cultural para a comunidade educativa e para todos os
cidadaos”, de acordo com a Resolucao de Conselho de Ministros n® 42/2019, de 21 de
fevereiro.

No Eixo C do PNA tem lugar de destaque o programa Indisciplinar a Escola que propoe
“a presenca das artes nas escolas de forma diversificada, incluindo a sua utilizacao
como recurso pedagogico, criativo e transversal na abordagem aos conteldos das
diferentes disciplinas”. Indisciplinar a Escola pressupde uma abordagem
transdisciplinar do ensino, aberto a diferentes perfis de aprendizagem, aproveitando o
poder criativo e indisciplinador das artes.

O programa apresenta como primeiro propoésito o reforco da identidade de cada escola
“considerando o seu contexto territorial, social e cultural”. Propoe, em seguida, uma
articulagao entre “a escola, o curriculo, os conteudos, o territorio, a comunidade, o
patriménio e a cultura local”.

Indisciplinar a Escola pressupde a preparacao de um programa cultural de escola para a
“fruicao e producao cultural que integre a diversidade de manifestacoes e linguagens
artisticas em formatos transdisciplinares”. A este programa da-se o nome de “Projeto
Cultural de Escola”.
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A Promocao da Educacao para a Saude (PES) em contexto escolar € um projeto que tem
como principal objetivo promover o bem-estar da comunidade educativa, contribuir para
a prevencao de comportamentos de risco e promogao de comportamentos saudaveis,
através do desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais transversais. Este
projeto assume particular importancia uma vez que sao abordadas tematicas
transversais e transdisciplinares que contribuem para a formacao pessoal e social dos
alunos, permitindo-lhes fazer escolhas mais conscientes e responsaveis ao longo da sua
vida. E também funcdo da Saude Escolar a identificacio e acompanhamento de alunos
com Necessidades de Saude Especiais (NSE), a promocao da seguranca e prevengao
dos acidentes escolares e peri-escolares, colaborando com a escola na gestao dos
riscos e na monitorizacao dos acidentes. A EPATV conta com diversas parcerias que
possibilitam o desenvolvimento de acdes de intervencao com a comunidade educativa,
nomeadamente GNR — Escola Segura, IPDJ, Liga Portuguesa contra o Cancro, UMAR,
ComissOes de Protecao de Criancas e Jovens, Camara Municipal de Vila Verde, etc.
Através da ULS Braga, a equipa de Saude Escolar da UCC de Vila Verde apoia no
planeamento, implementacao e avaliacdo de diversas iniciativas no ambito da promocao
da saude. Algumas das atividades anualmente realizadas sao o programa PRESSE, Mass
Training em Suporte Basico de Vida, Dia da Alimentacao, Dia Mundial do Sono, formacao
ao corpo docente e nao docente, entre outras. O Gabinete de Informacao e Apoio ao
Aluno (GIAA) também funciona sobre a alcada desta equipa.

Este gabinete tem como objetivo informar e esclarecer os

alunos sobre assuntos relacionados com a educacao para a

saude, ajudando na tomada de decisdes conscientes e fr:‘FBE:::LECA”EE
responsaveis, favoraveis a saude fisica, mental e social e a APOI0 AQ ALUNO
construcao dos seus projetos de vida. Aqui poderao ser abordados temas como
sexualidade, alteragdes do sono, alimentagao, atividade fisica, problemas de saude,
entre outros.

Areas de Intervencio
e Saude Mental e Prevengao da Violéncia
e Educacao Alimentar
e Atividade Fisica
e Comportamentos Aditivos e Dependéncias
e Afetos e Educacao para a Sexualidade
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O Clube Casa do Conhecimento tem como principal objetivo estreitar a ligacao entre a
Escola Profissional Amar Terra Verde (EPATV) e a Casa do Conhecimento de Vila Verde,
promovendo a articulagdo com iniciativas educativas do Municipio, que integra a
Associacao Internacional das Cidades Educadoras.

A Casa do Conhecimento é um espaco inovador e tecnoldgico que visa envolver os
cidadaos em desafios de aprendizagem, criatividade, experimentagao tecnoldgica e
inovacao, dinamizando a comunidade local e potenciando o desenvolvimento
economico, social e o empreendedorismo.

Este espaco, aberto a comunidade, promove o acesso inclusivo as tecnologias da
informagao, facilitando o desenvolvimento de competéncias digitais aplicadas ao
quotidiano. Constitui, assim, um contributo relevante para a inclusao digital e social,
promovendo praticas educativas formais e nao-formais num ambiente de
experimentacao e exploracao tecnoldgica.

Objetivos do Clube:
e Promover o conhecimento, a criatividade e a inovagao, assegurando a igualdade no
acesso as tecnologias digitais;
e Fomentar a inclusao digital, reforcando as competéncias e qualificacoes das
populacées num espago que estimula a criatividade, a experimentacao e o
desenvolvimento tecnoldgico.
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ERASMUS +

O desenvolvimento de Projetos Comunitarios e a participacdo nos programas Erasmus+
cumprem o tratamento da Dimensao Europeia da Educagao, sendo uma das tematicas
previstas no documento “Linhas Orientadoras da Educacao para a Cidadania”, e procura
contribuir para o conhecimento e envolvimento da comunidade escolar no projeto de
construcao europeia, incentivar a sua participacao e promover uma identificacao com os
valores europeus. Pretende-se, assim, promover um melhor conhecimento da Uniao
Europeia, nomeadamente das suas instituicoes, do seu patriménio cultural e natural e
dos desafios com que se defronta a Europa contemporanea.

Neste contexto, a Escola tem conhecido um verdadeiro processo de
internacionalizacao, que se reflete, principalmente, no nimero de parcerias de
cooperacao internacionais que tem vindo a construir com varias entidades europeias, no
envolvimento de uma fasquia consideravel de alunos, professores e técnicos em
estagios internacionais, visitas de estudo e intercAmbios, assim como do
desenvolvimento de uma pandplia consideravel de iniciativas que tém catapultado a
Escola para novas realidades e horizontes.

A estratégia a adotar nos projetos internacionais, mais concretamente através do
préximo programa ERASMUS+ 2021-2027, passara sempre por se articular o Projeto
Educativo com o planeamento e a execugao do Plano Erasmus, de forma a que este
represente um recurso estratégico de consecucdo do delineado no Projeto Educativo
2024-2027.

O Plano Erasmus a executar nas diferentes tipologias de medidas de acao, que
consolida a Acreditagao da EPATV, tem como base as Normas de Qualidade Erasmus,
assentes em principios basicos consagrados no Projeto Educativo, com incidéncia na
Inclusao e Diversidade, na Sustentabilidade e Responsabilidade Ambiental, na
Educacao Digital e participacao no EEE- Espaco Europeu de Educacao, dando resposta
as novas exigéncias da realidade atual, novas metodologias pedagdgicas, as linhas
orientadoras previstas no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria e aos
novos normativos legais, como por exemplo do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho,
que estabelece o regime juridico da educacao inclusiva.

“Mais do que projetos e
mobilidades, o ERASMUS+
na EPATV é uma Atitude!”
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PLANEAMENTO CURRICULAR

AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE

Com a implementagao do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, estabeleceram-se os
principios orientadores do curriculo do ensino basico e secundario, desde a sua
concecao, operacionalizacao e avaliacao das aprendizagens, de modo a garantir que
todos os alunos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes
que contribuem para alcancar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria.

A sociedade enfrenta, atualmente, novos desafios, decorrentes de uma globalizacao e
desenvolvimento tecnolégico em aceleracao, tendo a Escola de preparar os alunos, que
serao jovens e adultos em 2030, para empregos ainda nao criados, para tecnologias
ainda nao inventadas, para a resolucao de problemas que ainda se desconhecem.

A realizacao de aprendizagens significativas e o desenvolvimento de competéncias
mais complexas pressupdem tempo para a consolidacao e uma gestao integrada do
conhecimento, valorizando os saberes disciplinares, mas também o trabalho
interdisciplinar, a diversificacao de procedimentos e instrumentos de avaliacao, a
promocao de capacidades de pesquisa, relagao, analise, o dominio de técnicas de
exposicao e argumentacao, a capacidade de trabalhar cooperativamente e com
autonomia. Este diploma vem desafiar as escolas, conferindo-lhes autonomia para, em
dialogo com os alunos, as familias e com a comunidade, poderem:

e i. Dispor de maior flexibilidade na gestao curricular, com vista a dinamizacao de
trabalho interdisciplinar, de modo a aprofundar, reforcar e enriquecer as
Aprendizagens Essenciais;

e ii. Implementar a componente de Cidadania e Desenvolvimento, enquanto area de
trabalho presente nas diferentes ofertas educativas e formativas, com vista ao
exercicio da cidadania ativa, de participacdo democratica, em contextos
interculturais de partilha e colaboracao e de confronto de ideias sobre matérias da
atualidade.

Assim, no Projeto Educativo da EPATV, torna-se imprescindivel identificar todas as
possibilidades que tornam exequivel a mobilizacao de respostas a dar a todos e a cada
um dos jovens, ao longo do seu percurso escolar, nas diferentes ofertas de educacao e
formacao.
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Conciliar diariamente Ensino Profissional e Aprendizagens Significativas é exigente para
as equipas pedagogicas, alunos, empresas e restantes parceiros, que, além das
aprendizagens previstas para qualquer aluno de outra modalidade, ainda desenvolve
uma componente tecnoldgica, especifica para cada saida profissional, desenvolvida em
estreita articulacdo com o tecido econdmico e social, exigindo a todos uma
disponibilidade e capacidade de articulagcao muito elevadas.

O Ensino Profissional oferece um conjunto de caracteristicas Unicas, nomeadamente,
uma estrutura modular e flexivel que respeita os ritmos de aprendizagem de cada um
dos seus alunos, prevendo situacoes de aprendizagem desenhadas em projetos
integradores, com ligacao ao tecido socioeconémico local.

FLEXIBILIDADE

%

PERFIL DOS
ALUNOS

| soFeliz: ;
W =Molivado:

Figura 2 - in Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho
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PRATICAS PEDAGOGICAS

Partindo da realidade da nossa comunidade escolar, &€ de forma natural que a EPATV
assume o0 compromisso de gerar oportunidades de aprendizagem para todos os
elementos da comunidade educativa com enfoque no desenvolvimento das
competéncias sociais, académicas e emocionais dos seus alunos.

Pretende-se criar condicoes para olhar a Escola de uma outra perspetiva, envolvendo os
docentes na construcao conjunta de respostas mais eficazes para os seus alunos. O
horizonte da escola consiste em desenvolver mais trabalho colaborativo entre docentes e
entre alunos, mais integracao curricular, mais avaliacao formativa, mais inovagao, mais
autoria e menos condicionantes. Pretende-se uma Escola voltada para uma
aprendizagem ativa e dinamica. Compreende-se, assim, que o objetivo é alterar as
praticas educativas e desencadear a verdadeira gestao flexivel do curriculo, através de
uma praxis mais estimulante, que organize e discipline conteldos tematicos que possam
ser trabalhados em conjunto por varios professores e técnicos.

Com o mundo tecnoldgico a evoluir de forma tao rapida, a EPATV alarga o uso de
plataformas de ensino digital. Desta forma, a plataforma Moodle, junta-se o Office 365,
particularmente a plataforma Microsoft Teams, entre outras, permitindo desenvolver um
trabalho de melhoria continua da pedagogia e das tecnologias, assegurando a eficiéncia e
evidenciando a evolucao da qualidade de ensino e da aprendizagem como resultado de
um novo modelo pedagogico.

Os professores tém oportunidade de explanar a vertente criativa de conteldos,
valorizando e promovendo o territério educativo a partir do curriculo. Os alunos deixam
de ser meros ouvintes passivos para ser intervenientes no conhecimento.

De igual forma, nao pode ser descurado o potencial que os equipamentos eletrénicos e
digitais desempenham hoje no desenho curricular de novas e, sobretudo, auténomas
aprendizagens. Constituem ferramentas essenciais na estratégia de motivacao para a
implementacdao e disseminacao deste processo autoral, uma vez que os conteludos
podem ficar disponiveis em aplicacoes criadas para o efeito sem limites de tempo e
espaco. Assim, a EPATV, desde o ano letivo de 2020/2021, fornece um iPad aos alunos
para que todos estejam nas mesmas condicoes de acesso aos diferentes recursos
digitais e tenham a predisposicao de ir mais além no seu proprio desenvolvimento
pessoal.
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Numa época de incertezas quanto ao futuro, estas dinamicas pedagdgicas com recurso
as plataformas digitais, tornar-se-ao de extrema importancia para o desenvolvimento do
ensino a distancia, sempre que necessaria a sua implementacao.

DOMINIOS DE AUTONOMIA CURRICULAR (DAC)

Os Dominios de Autonomia Curricular (DAC) constituem uma opcao curricular de
trabalho interdisciplinar e/ou de articulacao curricular, que tem por base as
Aprendizagens Essenciais, com vista ao desenvolvimento das areas de competéncias
inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, pois permitem a
combinacao parcial ou total de componentes de curriculo ou de formacao, areas
disciplinares, disciplinas ou unidades de formacao de curta duracao, promovendo
tempos de trabalho interdisciplinar, com possibilidade de partilha de horario entre
diferentes disciplinas. O trabalho em DAC promove uma intersecao de aprendizagens de
diferentes areas disciplinares, explora percursos pedagogico-didaticos, em que se
privilegia o trabalho pratico e/ou experimental e o desenvolvimento das capacidades de
pesquisa, relacao e analise, tendo por base:

a) Os temas ou problemas abordados sob perspetivas disciplinares, numa
abordagem interdisciplinar;

b) Os conceitos, factos, relacoes, procedimentos, capacidades e competéncias,
na sua transversalidade e especificidade disciplinar;

c) Os géneros textuais associados a producao e transmissao de informacao e de
conhecimento, presentes em todas as disciplinas.

Na EPATV, os Dominios de Autonomia Curricular (DAC) acabam por ser desenvolvidos
através de projetos que compreendem a definicio de temas, duracgao, disciplinas
envolvidas, aprendizagens essenciais, conteudos programaticos, cidadania e
desenvolvimento, competéncias e atividades a desenvolver, calendarizacao, critérios de
avaliacao e instrumentos de avaliacdao, bem como a necessaria monitorizagao. E, neste
sentido, defende-se o trabalho a desenvolver nos diferentes Conselhos de Turma de
forma colaborativa, com as orientacdes definidas nas reunides dos Diretores de Turma.
De salientar que os projetos integradores ja existentes assumem a filosofia de um DAC,
na medida em que exploram todas as potencialidades inerentes a esta opcao curricular
de trabalho.
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CIDADANIA EDESENVOLVIMENTO

A Componente de Cidadania e Desenvolvimento, desde o seu enquadramento legal, é
parte integrante do curriculo, sendo desenvolvida de acordo com a Estratégia de
Educacao para a Cidadania na Escola (EECE). Este documento orientador, na EPATV, foi
estruturado tendo em atencao a estratégia nacional de educacao para a cidadania e os
principios humanistas e de sustentabilidade, referenciados no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatédria, considerando valores como responsabilidade e integridade,
exceléncia e exigéncia, curiosidade, reflexao e inovacao, liberdade, cidadania e
participagao, essenciais para o desenvolvimento do individuo enquanto pessoa.

A EECE da EPATYV estipula que a Componente de Cidadania e Desenvolvimento deve ser
desenvolvida transversalmente com o envolvimento e contributo de todas as disciplinas
e componentes de formacao, em torno de projetos emergentes de problematicas
proximas e contemporaneas, mobilizadores de preocupacdes e de interesses dos
jovens, sem se perder de vista a natureza profissionalizante das formacoes, as areas de
formacao respetivas, os referenciais e os perfis de formacao-qualificacao profissional
associados. O plano de acdo da EECE da EPATV, que destaca a maxima

“EPATV poe a
Cidadania em Acdo”

através dos diferentes projetos associados a cada um dos dominios a implementar (ex:
Agir para a Saude, Agir para os Direitos Humanos, ...), contempla a metodologia, a
priorizagdo dos dominios em funcao dos interesses dos jovens, a estrutura e
organizacao do trabalho e a avaliacao da componente.

A par da articulacao curricular e da valorizacao das competéncias pessoais e sociais, a
EPATV tem procurado envolver ativamente os alunos na escolha e na dinamizacao dos
projetos de cidadania, reforcando a sua autonomia e consciéncia critica, onde cada
dominio trabalhado visa criar pontes entre a formacao profissional e a intervencao
civica, num modelo que valoriza o trabalho colaborativo, o servico a comunidade e a
construcao de uma cultura de responsabilidade social.
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PROGRAMA DE PREVENCAO DO ABANDONO ESCOLARE
PROMOCAO DO SUCESSO EDUCATIVO - TER SUCESSO

O programa “TER Sucesso” foi desenvolvido pelo Servico de
Psicologia e Orientacao (SPO) com o intuito de identificar
problemas, como a taxa de abandono, nimero de moddulos em
atraso, numero de ocorréncias e a desmotivacao/desinteresse face
as tarefas escolares.

Integrado na politica educativa da escola, este programa conta com o envolvimento
ativo de todos os agentes educativos e assume um carater essencialmente preventivo.
Visa reforcar a ligacao dos alunos a escola e ao processo de aprendizagem, promovendo
um ambiente educativo mais inclusivo, participativo e motivador, com impacto direto na
melhoria do seu desempenho académico.

Os principais objetivos do programa sao:
* Prevenir o abandono escolar;
e Promover o sucesso educativo;
Aumentar os niveis de assiduidade;
Reduzir o nimero de moédulos em atraso;
Diminuir a incidéncia de ocorréncias disciplinares;
Estimular a motivacao e a participacao ativa dos alunos na vida escolar.

PROJETO CARREIRA
O Projeto Carreira esta integrado num projeto mais amplo de -
Promocao do Sucesso Educativo e Prevencao do Abandono PROj ETB %Dﬂ

Escolar, que foi pensado e construido pela equipa pedagdgica CARREIRA

da escola, com o objetivo de desenvolver nos alunos um perfil

de cidadao com competéncias para enfrentar o mercado de trabalho. Este esta
igualmente integrado no projeto Escola 4.0 onde se pretende que o aluno esteja no
centro das aprendizagens, desempenhando um papel ativo e que seja o agente principal
do seu percurso, ao longo dos trés anos.

Este projeto € implementado por uma equipa pedagdgica multidisciplinar constituida
pelo Servico de Psicologia e Orientacdo, Observatério da Empregabilidade, Professores
das disciplinas de Area de Integracdo, TIC, Portugués, Inglés e componente técnica,
com a colaboracao de parceiros externos (Casa do Povo de Ribeira do Neiva, GIP Vila
Verde, Forcas de Seguranca, Exeército, Instituicoes de Ensino Superior, Banco de
Portugal, Empresas, etc).
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Da mesma forma, o Projeto Carreira agrega varios dominios como o Mundo do Trabalho,
Igualdade de Género, Empreendedorismo, Media e Seguranca, da componente de
Cidadania e Desenvolvimento. Este tem como objetivos: desenvolver competéncias
transversais ou soft skills - competéncias pessoais, emocionais e sociais, que cada
trabalhador deve possuir e que sao competéncias cada vez mais valorizadas pelo
mercado de trabalho; apoiar a transicao e a integracao dos alunos no mercado de
trabalho; e apoiar os alunos no prosseguimento de estudos para o ensino superior.
Posto isto, o Projeto Carreira foi concebido para dar resposta as novas exigéncias do
mercado de trabalho, procurando desenvolver nos alunos competéncias transversais,
bem como promover a sua motivacao face ao curso que frequentam e a escola.

FAZES PARTE!

Programa destinado aos alunos estrangeiros, no qual, o
principal objetivo é facilitar o processo de integracdo a
cultura portuguesa e ao contexto socioeducativo da EPATV
e, promover uma experiéncia educacional positiva e
inclusiva, um ambiente acolhedor, onde estes se sintam
parte da comunidade escolar, incentivando a interacao
entre os estudantes.

Objetivos gerais:

Facilitar a adaptacao cultural;

Promover oportunidades para os alunos estrangeiros se integrarem socialmente
com colegas locais e outros estudantes internacionais, facilitando a formacao de
redes de apoio;

Oferecer orientacdo académica para ajudar os alunos a entenderem o sistema de
ensino, os requisitos do curso e as expectativas académicas;

Orientar os alunos estrangeiros sobre servicos praticos (alojamento; transportes;
assisténcia médica);

Estimular a participacdo dos alunos em atividades extracurriculares e académicas;
Capacitar os alunos a tornarem-se independentes ao fornecer informacoes e
recursos para lidar com desafios do dia a dia sem depender excessivamente de
assisténcia;

Criar uma rede de apoio que inclua professores, orientadores, mentores e colegas
de turma para oferecer suporte emocional e académico;

Realizar sessoes periddicas com o objetivo de atender a necessidades que possam
surgir.

43



ORGANIZACAO ESCOLAR DA
COMUNIDADE EDUCATIVA

DINAMICAS DE REFLEXAO PEDAGOGICA

A EPATV assume-se como uma Escola com uma dinamica proativa de formacao
continua, promovendo acoes de reflexao pedagodgicas, cuja finalidade é capacitar os
recursos humanos para continuarem a desenvolver um trabalho de qualidade com os
alunos.

Ao longo dos ultimos anos, e com as alteragdes dos normativos legais que tém sido
aprovados, urge a necessidade de partilhar boas praticas pedagdgicas e experiéncias
reais que contribuam para a melhoria do sucesso educativo.

Nesta linha de pensamento, a EPATV tem desenvolvido um conjunto de acoes de
reflexdao sobre avaliacdo, flexibilidade curricular, dominios de autonomia curricular,
educacao inclusiva, cidadania e desenvolvimento, entre outras, em articulacao com o
Centro de Formacao do Alto Cavado (CFAC). Por estar integrada no CFAC, tem a
possibilidade de pertencer a microrredes escolares com colaboradores dos diferentes
membros do centro de formacao onde se tém partilhado ideias, dificuldades e boas
praticas que tém contribuido para que se encontrem as melhores solucdes de
intervencao junto da comunidade escolar, ajustadas a cada realidade.

Pretende-se, com esta reflexao em equipa, alcancar uma Escola que estimula a
aprendizagem, na qual o aluno é construtor do seu projeto de vida; uma Escola como
centro de investigacao e desenvolvimento na acao, promotora de uma comunidade
aprendente global; uma Escola onde as competéncias digitais sao transversais e o aluno
é utilizador/produtor de tecnologia com uma intencionalidade em todos os processos de
aprendizagem. Sao estes os designios da Nova Escola que se pretende, dia a dia,
edificar.

Neste procedimento de dindmicas de reflexdao pedagdgica, também estdo integrados
momentos de reflexdao com os alunos. A voz dos alunos € importante para, em conjunto,
se construir o percurso formativo e chegar ao sucesso educativo. Assim, sao realizadas
assembleias de alunos cujo papel primordial é auscultar, dialogar e refletir com os
alunos sobre a Escola. Os jovens sao ainda convocados a participar na construgao do
plano anual de atividades na definicado das dinamicas de trabalho e avaliacao das
diferentes disciplinas bem como nos dominios da componente de cidadania e
desenvolvimento. E também fulcral que, desta reflexdo, resultem mudancas
significativas para a melhoria da Escola.
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DISTRIBUICAO DO SERVICO LETIVO

A distribuicao de servico docente assenta na defesa da qualidade de ensino, tendo em
vista o efetivo cumprimento do curriculo e dos programas de cada disciplina. Pretende a
implementacao de solucdes organizativas ajustadas as necessidades reais dos alunos.
CONTINUIDADE, EQUIDADE, EQUILIBRIO e EFICIENCIA constituem principios
orientadores na distribuicdo do servico docente. Compete ao Conselho Técnico
Pedagdgico deliberar e aprovar a operacionalizagao e concretizacao destes principios na
distribuicdo do servico de docentes. As decistes e recomendacdes nesta matéria sao
anualmente revistas.

Os o¢rgaos responsaveis da Escola devem incentivar uma gestdao flexivel da sua
organizacao e dos horarios dos docentes, que assegure os objetivos da ocupagao plena
dos tempos escolares dos alunos e garanta aos docentes o tempo necessario e
indispensavel a preparacao e acompanhamento da atividade curricular. Nesse sentido, a
organizacao temporal e funcional da componente individual dos horarios dos docentes
deve, por parte da Direcao, decorrer da ponderacao equilibrada de varidaveis na
atribuicao do servico letivo docente, tais como:

e 0o numero de niveis e de programas lecionados;

e acomplexidade dos programas;

* as cargas horarias das disciplinas atribuidas;

* adiversidade de anos de escolaridade;

e o numero de alunos por turma;

e atipologia da turma, no que concerne a sua diversidade cultural e de problemas de

aprendizagem.

Existe uma particular atencao na atribuicao do cargo de Diretor de Turma, pela
relevancia estratégica da sua intervencao, quer junto dos alunos quer junto das familias.
O critério da continuidade das equipas pedagdgicas, associado ao perfil dos docentes, é
determinante na afetacao aos diferentes cargos.

No tocante aos docentes da area técnica, a Escola tem preferéncia em contratar aqueles
que tém qualificacdes pedagogicas e profissionais para a area e que mantém a ligacao
ao tecido empresarial, garantindo, desse modo, uma percecao do mercado de trabalho e
das suas necessidades e uma permanente atualizagao dos conteudos letivos.
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PARCERIAS

A Escola Profissional Amar Terra Verde (EPATV) desenvolve, ao longo do ano letivo, um
conjunto diversificado de atividades e projetos destinados a todos os alunos,
promovendo nao sé a aquisicao de conteudos curriculares, mas também competéncias
pessoais e sociais inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.
Neste ambito, a escola aposta em parcerias estratégicas que tém revelado um
contributo significativo para o desenvolvimento de uma cidadania ativa e participativa,
dentro e fora da comunidade escolar.

A EPATV integra, como entidade cooptada, a Comissao Alargada da CPCJ de Vila Verde,
contribuindo para a promocao dos direitos das criancas e jovens e para a prevencao de
situacdes de risco. Entre as acbes desenvolvidas, destacam-se: sensibilizacao da
comunidade para a problematica das criancas e jovens em perigo; diagndstico das
necessidades e recursos existentes; desenvolvimento de acdes de prevencao
direcionadas para problematicas especificas. Anualmente, a escola também participa na
comemoracao do Més Internacional da Prevencao dos Maus-Tratos na Infancia e na
Assembleia de Criancas e Jovens.

A Escola reforca o seu compromisso com o desenvolvimento educativo e social da
regido através da sua integracdo ativa em estruturas de planeamento e decisao locais,
como o Conselho Municipal de Educacao e o Conselho Local de Acao Social (CLAS). Esta
participacao permite uma articulagao mais eficaz entre a escola, os parceiros educativos
e sociais e os decisores locais, contribuindo para uma resposta mais integrada e
estratégica as necessidades da comunidade, nomeadamente no combate ao insucesso
escolar, a exclusdao social e na promocao de politicas educativas inclusivas e
sustentaveis.

A Escola colabora com os Agrupamentos de Escolas de Vila Verde na realizagcao de
atividades conjuntas, nomeadamente mostras formativas, sessdes de esclarecimento
sobre o ensino profissional, feiras das profissdes e a organizacao da sua propria “Escola
Aberta”, eventos que visam a orientacao vocacional e a promocao da oferta formativa.
Como entidade integrante do CFAC, a EPATV contribui para a formagao continua de
docentes e nao docentes das escolas associadas, promovendo a atualizacao e o
aperfeicoamento profissional em funcao dos contextos escolares. O CFAC colabora
ainda nos processos de avaliagdo docente, no ambito das suas competéncias,
nomeadamente no que concerne a coordenacao e gestao da bolsa de avaliadores
externos.
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Para desenvolver o Plano Nacional Saude Escolar (PNSE), a escola colabora com a ULS
Braga e com a UCC de Vila Verde. Assim, anualmente, sao trabalhadas areas prioritarias
como: educacao sexual, saude mental, alimentacao, sono, exercicio fisico e consumos
nocivos. Em destaque, o Programa Regional de Educagao Sexual em Saude Escolar -
PRESSE, que é desenvolvido por docentes com formacao especifica, em parceria com o
SPO e os enfermeiros da Saude Escolar; e o0 mass training em Suporte Basico de Vida,
dinamizada pela UCC de Vila Verde, INEM e Bombeiros Voluntarios de Vila Verde, que
visa capacitar a comunidade escolar para agir em situagoes de emergéncia médica.

A colaboracao com os Bombeiros Voluntarios de Vila Verde, estende-se a dinamizacao
de atividades de cariz social, acoes de primeiros socorros e simulacros de evacuacgao e
incéndio, envolvendo a comunidade escolar em exercicios de protecao civil.

Integramos o Projeto ART’ THEMIS. Este projeto é dinamizado em parceria com o
Municipio de Vila Verde, sendo cofinanciado pelo Programa Operacional Inclusao Social
e Emprego - POISE, Portugal 2030 e Unido Europeia, através do Fundo Social Europeu -
FSE, e é dinamizado pela Associacao UMAR. Este projeto & uma iniciativa de prevencao
da violéncia de género nas escolas que visa alertar e consciencializar a comunidade
sobre as causas e consequéncias da violéncia de género e doméstica, promovendo a
cidadania e a igualdade. Enquanto parceira deste projeto, a EPATV comprometeu-se a
agir de acordo com as boas praticas apresentadas e a proceder ao encaminhamento de
situacoes detetadas e sinalizadas de jovens que se encontrem numa relacao de
violéncia e articular com as técnicas do projeto na resolucao destas situacoes.

A Escola é parceira da Liga Portuguesa contra o Cancro, promovendo, ao longo dos anos
letivos, diversas iniciativas como caminhadas solidarias, acdoes de sensibilizacao e
campanhas educativas que visam a promocao da saude e do bem-estar da comunidade.
Desta colaboragdo resulta também uma estreita parceria com o Lions Clube de Braga,
com o qual a escola coopera ativamente na organizagao e participacao no Peditério
Nacional da Liga Portuguesa Contra o Cancro, reforcando o seu compromisso com
causas sociais e de solidariedade.

Em colaboracao com a Seccao de Programas Especiais da Guarda Nacional Republicana
— Programa Escola Segura, a EPATV realiza sessdes tematicas com todas as turmas,
abordando temas como: consumo de estupefacientes - alcool e drogas; bullying e
cyberbullying; seguranca rodoviaria; uso seguro da internet.
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Em parceria com o Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ), a escola
participa no Programa Cuida-te + - Programa de Promocao da Saude Juvenil e Estilos de
Vida Saudaveis. Este visa a promocao da saude juvenil e dos estilos de vida saudavel,
através de agbes sobre: alimentacao e atividade fisica; comportamentos aditivos; saude
sexual e reprodutiva; e saude mental e psicoldgica. Os alunos da EPATV também
participam anualmente na sessao distrital do Parlamento Jovem.

A EPATV mantém uma parceria ativa com a Associacao Portuguesa de Pais e Amigos do
Cidadao Deficiente Mental - APPACDM, envolvendo os seus alunos no apoio técnico a
eventos como o teatro de fantoches, festa de Natal, dinamizacao de workshops no
ambito do Dia Internacional do Voluntariado (pastelaria, estética e multimédia), entre
outros.

Enquanto antena de informacao europeia, a EPATV, em parceria com o Europe Direct
Minho, desenvolve diversas atividades ludicas e educativas que promovem o
conhecimento sobre a Uniao Europeia junto da comunidade escolar e local.

No ambito de uma parceria com o Municipio de Vila Verde, a EPATV desenvolveu o
projeto “Aqui ha Cultura”, promovendo conferéncias, debates, exposicoes, lancamentos
de livros e concertos, fomentando a arte, o pensamento critico e a participacao cultural.
A escola integra também a rede de parceiros do plano municipal de igualdade e nao-
discriminacao — “Pro-Igualdade no Cavado” —, com o objetivo de sensibilizar a
comunidade para os principios da igualdade de género e nao discriminacao.

PARCERIAS ESTRATEGICAS E PROJETOS INOVADORES

A Escola Profissional Amar Terra Verde reconhece nas parcerias estratégicas um
elemento fundamental para a concretizacao da sua missao educativa e para a
aproximacao continua entre a escola e o mundo do trabalho. A colaboragao com
entidades empresariais, instituicdes de ensino superior e outras organizagoes do tecido
economico e social tem permitido enriquecer a experiéncia formativa dos alunos e
reforcar a relevancia da escola no contexto regional e nacional.

Neste ambito, destaca-se a parceria com o dstgroup, um dos mais importantes grupos
empresariais portugueses, que deu origem a criagdo de um novo espago- Escola
Industrial DST/EPATV - situado em Soutelo, junto ao polo do IPCA. Este novo espaco
formativo constitui uma resposta estratégica as transformacoes do setor da construcao
e a emergéncia de novas profissoes ligadas a digitalizacao, sustentabilidade e inovacao
tecnologica.
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Através desta parceria, a EPATV amplia a sua capacidade de oferecer formacoes
alinhadas com as exigéncias da Industria 4.0, proporcionando aos alunos o acesso a
contextos de aprendizagem inovadores, oficinas tecnoldgicas de ultima geragcao e
oportunidades reais de estagio e insercao no mercado de trabalho. Simultaneamente,
esta colaboracao permite a escola participar ativamente no desenvolvimento econémico
local, promovendo a qualificagdo de jovens e adultos para areas com elevada
empregabilidade.

As parcerias estabelecidas, como a do DSTgroup, integram-se numa estratégia mais
ampla da EPATV, que visa:
e Fomentar a inovacao pedagdgica e curricular, através da participagao em projetos
colaborativos com empresas e outras entidades;
e Dinamizar oficinas praticas, laboratérios vivos e ambientes de simulagao
profissional;
e Promover a integracao dos alunos em redes de contacto profissional e potenciar a
sua empregabilidade;
e Valorizar a dimensao social e territorial da escola, ao contribuir para a formacao de
técnicos qualificados que respondam as necessidades reais do tecido empresarial
da regiao.

Estas parcerias nao sao apenas instrumentos de reforco da empregabilidade: sao
também motores de transformacao educativa, que posicionam a EPATV como uma
escola moderna, aberta ao mundo, e comprometida com a construcao de um futuro
profissional mais qualificado, sustentavel e inclusivo.
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MISSAO

A missao da Escola Profissional Amar Terra Verde esta ancorada num conjunto de
valores assente nos principios de Qualidade, Exigéncia, Rigor e Responsabilidade Civica.

A EPATV tem como missao a preparacao de cidadaos dotados dos valores estruturantes
da nossa sociedade e das necessarias competéncias para um bom desempenho
profissional ou uma correta opcao em termos de formagao superior. Procuramos, para
além da formagao sociocultural, cientifica e tecnoldgica, desenvolver valores da
democracia e de cidadania como a solidariedade e a tolerancia, a responsabilidade e o
rigor.

Assim sendo, pretendemos ser uma Organizacao de Utilidade Publica de Qualidade
credivel junto dos interessados institucionais e particulares, desenvolvendo atividades
de ensino e formacao profissional, gerando, no mercado, uma imagem de solidez pela
apresentacao de uma estrutura flexivel, competitiva e capaz, em permanente procura
de inovagao e com uma carteira de servigos diversificada. Pretende ainda assegurar a
coesdo econdmica, social e ambiental dos concelhos da area de intervencao da escola e
promover a fixacao da populacao jovem contribuindo para o seu desenvolvimento
pessoal, académico e profissional.

Todo o trabalho desenvolvido na Escola tem um ponto comum: o aluno. Sabemos que a
Escola existe porque ha alunos que a procuram, que o trabalho que com eles
desenvolvermos sera projetado nos cidadaos adultos que estes irdao ser. Embora nao
seja facil dar resposta a heterogeneidade da populacao que nos procura, é a certeza da
necessidade de ajudar todos a construir os seus sonhos que nos orienta no Nosso
trabalho e, portanto, na construcao deste documento.
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VISAO

A longo prazo, a EPATV tem como visdo participar no desenvolvimento da EDUCACAO
SUSTENTAVEL DA SOCIEDADE, colocando & disposicao da comunidade uma Escola de
qualidade de exceléncia em humanizacao, ensino e cultura com intervencao no
processo educativo de pais, Encarregados de Educacao e de todas as partes
interessadas.

Ambicionamos contribuir para a formacdo de cidadaos criticos, conscientes e
empreendedores, capazes de gerirem as suas vidas com valores éticos de fiabilidade,
honestidade, respeito, integridade, abertura e justica que lhes permitam ser bem-
sucedidos e intervenientes na sociedade global.

Procuramos ainda afirmar-nos como uma escola promotora do bem-estar, da saude

mental e emocional, que valoriza a educacgao digital, o respeito pelo ambiente e os
principios da inclusao. Apostamos em redes de cooperacdo nacional e internacional,
participando em projetos que alargam os horizontes da nossa comunidade escolar e
reforcam a qualidade do nosso trabalho.

Figura 3 -Missao, Visao e Valores
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VALORES

A Escola Profissional Amar Terra Verde € uma organizacao que tem o sucesso educativo
dos seus alunos e a formacao de cidadaos com valores como principal missao.

Esta ambicao pressupde o prosseguimento dos seguintes principios:

Oferecer um ensino de qualidade que prepare os alunos para a vida, facilitando o
prosseguimento de estudos e a insercao na sociedade, enquanto cidadaos livres,
ativos e responsaveis;

Desenvolver um ensino assente na inovacdao pedagdgica com recurso a
metodologias ativas e tecnologias que promovam aprendizagens sélidas e
significativas;

Implementar uma politica de educacdao inclusiva, adaptada as diferentes
necessidades e ritmos de aprendizagem, promovendo a equidade e a justica social;
Promover a igualdade de oportunidades e igualdade de resultados, reconhecendo a
diversidade como riqueza;

Priorizar os processos pedagdégicos e cientificos, garantindo uma formacao critica e
exigente, sobrepondo-os a meros procedimentos instrumentais ou administrativos;
Acompanhar a vida escolar dos alunos, potenciando as suas expectativas
educativas, sociais e profissionais;

Promover habitos de vida saudaveis, fomentando a autonomia, a solidariedade e o
bem-estar fisico, emocional e mental;

Estimular o exercicio dos direitos e deveres de cidadania, no respeito pela
diversidade, com espirito democratico, pluralista, critico e criativo;

Aprofundar as relagées entre a Escola e a comunidade;

Criar uma cultura, na Comunidade Educativa, de Educagao ao Longo da Vida e em
todos os contextos de Vida, mantendo na populagao do concelho um foco
permanente na aprendizagem continua e apoiada na Escola.

O SUCESSO EDUCATIVO deve ser entendido na sua plenitude, nao se resumindo aos
resultados académicos, mas possibilitando que cada aluno se realize como pessoa, com
autonomia, capacidade de compreender e orientar o seu papel no mundo, a sua vida
profissional e coletiva.

Avaliar é atribuir valor, presencialmente ou a distancia, sendo a avaliagdo um meio para
apoiar a aprendizagem e promover a inclusao de todos os alunos, numa triangulacao
pedagdgica que permite perceber o que os alunos sabem e sao capazes de fazer.
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IDENTIDADE DA ESCOLA

A ESCOLA QUE QUEREMOS SER

A EPATYV, ao longo dos anos, tem vindo a contribuir para a formagao de jovens e adultos
da sua regiao, com o intuito de certificar academicamente e melhorar a certificagao
profissional, para que a qualidade de vida dos seus alunos seja melhor. Desde as areas
de restauracao, de eletricidade, de mecatronica automoével, de producao
metalomecanica a estética, tém sido muitos os profissionais que se formaram e levaram
a EPATV como uma Escola de referéncia:

e Uma Escola com uma dinamica de trabalho em funcdao do aluno/ adulto/
aprendente;

e Uma Escola com iguais oportunidades de aprendizagem para todas as
singularidades;

e Uma Escola que forma pessoas com valores de cidadania ativa e participativa;

e Uma Escola que prima pela qualidade e oferta de formacao;

e Uma Escola que se adapta a realidade de cada um e a atualidade;

e Uma Escola que esta a espera da oportunidade para garantir o seu futuro!

O PERFIL DO ALUNO ERPATYV

O perfil do aluno a entrada do ensino secundario é tracado com o objetivo de fazer um
levantamento das condi¢cdes socioecondmicas do aluno e do seu agregado familiar, mas
também o seu perfil individual, caracteristicas pessoais, motivacdes, envolvimento
escolar, expectativas académicas e profissionais que detém a entrada da EFP.

De acordo com a andlise socioecondmica das turmas realizada no inicio do ciclo
formativo, é possivel atestar um énus expressivo de alunos provenientes de familias
com poucos recursos escolares e profissbes com estatuto socioecondmico baixo.
Predomina um perfil individual de baixo envolvimento com a escola, apesar da sua
motivacdo para a componente pratica e do saber-fazer e expectativas de futuro
predominantemente de ingresso no mercado de trabalho.

E de evidenciar que, atualmente, o aluno que ingressa em EFP ja ndo é representativo de
um percurso académico anterior de insucesso escolar, ndo tendo, por isso,
necessariamente historial de reprovagdes. No entanto, a grande maioria dos alunos
pretende completar o ensino obrigatério e alcancar a certificacao profissional, para
ingressar no mercado de trabalho. Comeca, no entanto, a ser notério um crescendo de
alunos com pretensoes de prosseguimentos de estudos, a saida do ensino secundario.
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IDENTIDADE DA ESCOLA

O aluno EPATV é muito heterogéneo, que tanto procura a certificacao profissional no
curso em que ingressa, como se vé forcado a frequentar o ensino obrigatoério, o que
representa um risco de abandono em que é necessario atuar.

O levantamento deste perfil de aluno a entrada do secundario permite, portanto, atuar
de uma forma preventiva perante indicadores de insucesso escolar ou abandono
precoce, sujeitos a permanente revisao e melhoria ao longo dos trés anos do ciclo de
formacao, para que, a saida do secundario, seja possivel alcancar o perfil do aluno a
saida do ensino secundario que nos propomos granjear.

Para além de uma Escola de referéncia, a EPATV é, também, a Escola que se tem
afirmado para a construcao de um perfil especifico, que integra competéncias
profissionais técnicas e um conjunto de outras valéncias pessoais e sociais, que
distinguem o aluno da EPATV.

Neste sentido, destacamos que ha uma pandplia de caracteristicas que definem o perfil
do aluno da EPATV e que vao ao encontro das competéncias transversais que se
esperam alcancar no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

O Plano Anual de Atividades é o documento que define, em funcao do Projeto Educativo,
0s objetivos, as estratégias e a programacao das atividades de acordo com os resultados
esperados por estas acoes. Constitui-se como um instrumento fundamental de
operacionalizacdo do Projeto Educativo, que identifica os recursos necessarios a
execucao das atividades com orientacao pedagdgica docente e o envolvimento da
comunidade educativa. A acao estratégica de todo o Plano Anual de Atividades
estrutura-se em funcao do principio da qualidade da prestacao do servico da Escola,
sendo uma preocupacao fundamental a melhoria do sucesso educativo dos alunos,
proporcionando-lhes uma formacao sélida e abrangente em funcao dos desafios da
sociedade atual.
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O Plano Anual de Atividades da EPATV emerge do esforco conjunto da equipa
pedagdgica e Direcao da Escola, em articulacdao com entidades parceiras, que tornam as
dinamicas de aprendizagem por esta via uma mais-valia na formacao dos jovens, futuros
cidadaos participativos e ativos na sociedade, sem descurar a formagao de construcao
do saber estar, saber fazer e saber ser. Para aferir a concretizacao das atividades
propostas, existe um docente responsavel pela funcao de coordenacao do Plano Anual
de Atividades, que deve trabalhar em articulagao, de modo a integrar toda a informacao
relacionada com as atividades propostas num documento Unico em funcgao das linhas de
acao do Projeto Educativo. Devera assegurar que as atividades sao divulgadas antes e
também depois da sua realizacdao, pelo meio considerado mais adequado,
nomeadamente através de cartazes, pagina Web, revista TER, Newsletter, exposicoes,
informacao na sala de professores, no Conselho Pedagdgico, entre outros. Devera,
ainda, elaborar um relatério de avaliacdo do PAA no final do ano letivo, onde estarao
explanadas as evidéncias de execucao de atividades em funcao das linhas de orientacao
do projeto educativo.

L DINAMICAS

A TEMATICAS

hd PROJETOS DE
VALORIZACAO v
COMUNITARIA
A
A HEVSTA
VISITAS |ER
Vv U v
\ ESTUDO. 4

PROJETOS DE
VALORIZACAO
DE CIDADANIA

A A
Figura 4 -Modalidades das atividades integrantes do PAA da EPATV



IDENTIDADE DA ESCOLA

PLANO DE FORMACAO INTERNA

Para aferir as necessidades de formacado da entidade, existe uma identificacao a trés
niveis: colaboradores, superiores hierarquicos e Direcao (geral, pedagdgica e financeira).

A Direcao e os superiores hierarquicos remetem, de forma direta, para o plano de
formacao elaborado até ao final de més de outubro de cada ano.

Aos colaboradores é remetido um questionario, até julho de cada ano, onde podem
identificar as necessidades de formacao individuais e de grupo, se aplicavel. Os
resultados sdo analisados e vertidos para o Plano de Formacao Interna. Nas areas de
formacao que nao possivel responder com oferta de formacao interna, é solicitado ao
colaborador que, de forma individual, possa propor acdées que respondam as suas
necessidades.

A EPATV faz parte do Centro de Formacao do Alto Cavado, cujo plano de formacao é
disponibilizado aos docentes, essencialmente, e permite colmatar necessidades de
formacao da componente cientifica de cada grupo de recrutamento.

Quanto a avaliacdo da formacao, as acdes sdo avaliadas no final da formacao, para
aferir a satisfacao face a mesma.

Cerca de seis meses apos a formacao, é realizada a avaliacdo do impacto da formacao,
pela Direcao e/ou pelos superiores hierarquicos, para aferir as modificagdes promovidas
pela participacao em formacao.
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PLANO ESTRATEGICO

DIAGNOSTICO PARA O PLANEAMENTO
ESTRATEGICO

Nos ultimos anos, a EPATV tem sustentado a sua politica educativa no compromisso com
uma Escola inclusiva, inovadora e de qualidade, onde todos os agentes educativos
assumem um papel ativo, colaborativo e responsavel. Este percurso tem sido marcado
por uma acao reflexiva e estratégica, orientada para a superacao de fragilidades
identificadas, numa logica de melhoria continua e alinhada com os principios europeus
de desenvolvimento sustentavel de competéncias.

O presente Projeto Educativo representa uma oportunidade para aprofundar a
ancoragem da Escola na sua comunidade, promovendo um ecossistema de
aprendizagem que valoriza a diversidade, reforca a coesao social e contribui para as
transicdes verde e digital. A motivacao e o envolvimento dos diferentes intervenientes
educativos sao elementos centrais de um projeto dinamico, transformador e alinhado
com a Uniao de Competéncias, proposta pela Uniao Europeia em 2025.

Neste contexto, destaca-se a integracdo dos novos Centros Tecnolégicos
Especializados na area industrial e informatica, os quais constituem uma mais-valia para
o reforco da qualidade e do dinamismo pedagdgico. Estes centros representam uma
infraestrutura de exceléncia que permite o acesso a tecnologias de ponta, estimula
metodologias de ensino mais praticas e interativas e promove uma maior aproximacao ao
tecido empresarial e as exigéncias do mercado de trabalho. A sua implementacao traduz-
se num contributo decisivo para a inovacao curricular, o desenvolvimento de
competéncias técnicas avancadas e a melhoria dos resultados de aprendizagem.

A realizagao deste diagnostico tem como principal finalidade fomentar a melhoria
continua da qualidade e da eficacia do servico educativo, através da adocdo de uma
abordagem estratégica baseada em dados. A analise SWOT deve ser conduzida de forma
integrada, articulando os fatores internos (forcas e fraquezas) com os fatores externos
(oportunidades e ameacas), permitindo que o diagnostico resultante seja robusto e
constitua uma base informada para a tomada de decisdes estratégicas orientadas para o
médio e longo prazo.

Esta analise estratégica sustenta a definicdo de metas contratualizadas no ambito do
Programa Pessoas 2030, em articulagao com o sistema de garantia da qualidade
EQAVET, promovendo uma cultura de responsabilizacao, inovacao e alinhamento com as
prioridades da politica europeia de educacao e formacao. Apesar de inserida numa regiao
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marcada por baixos indices de desenvolvimento socioecondmico e por uma populacao
estudantil maioritariamente oriunda de contextos desfavorecidos, a EPATV tem-se
destacado pelo esforco persistente no aumento das taxas de sucesso escolar e na
mitigacao do abandono escolar precoce, através da personalizacao das aprendizagens,
do reforco das competéncias transversais e da inclusao ativa de todos os alunos.

O ambiente externo, composto por variaveis fora do controlo direto da organizacgao,
continua a exercer influéncia significativa sobre a sua acdao. A monitorizacao
permanente dessas dindmicas é fundamental para a construcao de um planeamento
estratégico resiliente, ajustado a realidade em constante mutacdo e alinhado com os
principios da aprendizagem ao longo da vida, da justica social e do desenvolvimento
sustentavel que orientam a Unidao Europeia na década atual.

W T

Figura 5 - Ilustracao Analise SWOT
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FORCAS

32 anos de experiéncia.

Boa localizagdo geografica

Forte identidade e imagem de marca reconhecida
Corpo docente estavel e dinamico.

Forte motivagao para identificar e responder as
solicitagdes/necessidades do mercado — empresas e
associacdes empresariais

Oferta educativa diversificada e ajustada ao mercado de
trabalho

Equipamentos e recursos fisicos capazes de dar
resposta a cursos existentes, respondendo
positivamente a inovagao.

Forte intervencao na area social e ambiental
Recursos humanos altamente qualificados
Experiéncia na criagdo de projetos e programas
dinamicos e pertinentes ao Projeto e a Comunidade
Projetos internacionais de mobilidade.

Existéncia de parcerias com empresas locais, regionais e
nacionais.

Elevada taxa de conclusao e empregabilidade
Conselho Consultivo com forte representagao
empresarial e institucional.

Servigo de Psicologia e Orientacao (SPO) e Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI)
Plano Anual de Atividades muito abrangente e
diversificado

Existéncia de procedimentos e documentos
uniformizados

Aposta na Formacgao Modular Certificada e formagao
profissional para adultos

Certificacao EQAVET

Envolvimento da escola no meio

Novas parcerias

Inser¢ao num meio empresarial dinamico

Procura de solugdes inovadoras para problemas
concretos das empresas: criagao de novas profissoes
(DST)

Necessidade de mao de obra qualificada no contexto
local e regional.

Melhoria da qualificagao dos Encarregados de Educagao
Diversificacao da oferta de cursos profissionais
Participacao em projetos nacionais e internacionais
(CigaGiro, Erasmus+ etc)

Forte dinamismo econdmico- empresarial regional,
associado a inovacgao e ao empreendedorismo

Novos centros tecnoldgicos especializados: Industrial e
Informatica

Fraca participagao e corresponsabilizagao dos
Encarregados de Educagao na vida escolar.

Baixa escolaridade dos Encarregados de Educacao.
Falhas na comunicagao entre os diferentes servicos.
Perfil de entrada desajustado ao ciclo de formagao.
Inexisténcia de um pavilhdo gimnodesportivo.

Excesso de burocracia.

Alteracoes constantes nos horarios e carga horaria
excessiva.

Gestao de horarios escolares.

Desmotivagao de alguns alunos que aguardam a
maioridade para integrar o mercado de trabalho
Atratividade de alguns cursos para os alunos e familias.
Baixo envolvimento das familias no processo educativo.

AMEACAS

Falta de empenho e habitos de trabalho dos alunos
Elevada dependéncia da DGESTE em matéria de oferta
formativa
Dificuldades econdmicas das familias na regiao.
Escassez de formadores e docentes
O crescente nimero de casos de alunos com medidas de
suporte a aprendizagem
Reduzidas habilitagdes dos Encarregados de Educagao
Emigragao

Diminui¢do do numero de alunos na regiao
Existéncia de oferta de Cursos Profissionais em escolas
publicas proximas
Falta de estabilidade nas politicas de educagao e
formacao
Défice de envolvimento da comunidade
Reduzida participagao dos EE
Modelos de financiamento desajustados para a
implementacao do ensino multinivel, com ritmos de
aprendizagem diferenciados
Curriculos do CNQ com carga horaria excessiva
Nivel econdmico dos agregados familiares
Reducao do financiamento face a desisténcia dos alunos

Tabela 2 - Analise SWOT da EPATV
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO

Decorrente da visao, missao e valores, emerge o plano de acado estratégico, estruturado
em seis linhas orientadoras que se complementam e interligam.

As linhas de acao estratégica (LAE) sdo as orientacdes que determinam as metas para
definir as estratégias, a fim de alcancar os indicadores de sucesso.

O Projeto Educativo da EPATV definiu seis LAE, nas quais assentam as estratégias para
atingir os melhores niveis de qualidade educacional, com base no quadro EQAVET.

RESULTADOS

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

LIDERANCA E GESTAO

AUTOAVALIACAO

Figura 6 - Linhas de acao estratégica da EPATV
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

RESULTADOS

ESTRATEGIAS /ACOES

INDICADORES DE
MEDIDA

MEIOS DE
VERIFICACAO

OE1l
Melhorar as taxas
de transicao de ano
e de conclusao

Promover metodologias de ensino e
aprendizagem adequadas e inovadoras

Utilizar instrumentos de avaliacao diversificados

Modernizar os espacos oficinais e as salas de
aula através dos CTE’s com equipamentos que
permitem adocao de estratégias de ensino
motivadoras com recurso a ferramentas digitais
e novas metodologias de trabalho

Sistematizar e aprofundar o trabalho
colaborativo e de articulacao entre os docentes
e servicos educativos

Promover aimplementagao de medidas de
apoio aos alunos que evidenciam dificuldades

Desenvolver medidas de promoc¢ao do sucesso
escolar

Promover praticas de autorregulagao e
autoavaliagcao

Monitorizagao de todos os alunos no ambito do
Programa do Abandono e Promogao do Sucesso
Educativo - Ter Sucesso

Nos Cursos Profissionais:

e alcancar uma taxa de
transicao de 87% até
2028

e alcancar uma taxade
diplomados de 80 % até
2028

Taxa de desisténcia

Taxa de conclusao
(metas PESSOAS 2030)

Indicador 3 - EQAVET

Pautas de avaliacao de
turma

Mapas de faltas

Registo de ocorréncias
escolares

Indicadores do relatério
de avaliagao do PE

Relatorio EQAVET

Relatorio do Operador
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OE2
Reduzir o nimero
de modulos em
atraso

Promover a formacao continua dos professores
em areas direcionadas para a melhoria dos
resultados escolares

Implementar medidas de inclusao para os alunos
com dificuldades de aprendizagem

Valorizar o trabalho como um bem para a
obtencao de resultados

Organizar o trabalho docente de modo a criar
condicoes para o desenvolvimento de atividades
promotoras de sucesso escolar

Aplicar, de forma sistematica e continua,
medidas de diferenciacao pedagogica e
acomodacoes curriculares

Consciencializar os Encarregados de Educacao
para a importancia da obtencao de bons
resultados académicos

Monitorizacao dos indicadores de risco do
Programa do Abandono e Promocao do Sucesso
Educativo - Ter Sucesso (modulos em atraso,
assiduidade, indisciplina)

Promover atividades de recuperacao das
aprendizagens

Nos Cursos Profissionais
alcancar a média de 97% de
modulos concluidos até
2028

Taxa de modulos em atraso

Pautas de avaliacao de
turma

Mapas de faltas

Registo de ocorréncias
escolares

Indicadores do relatério
de avaliagcao do PE

Relatério EQAVET

Relatoério do Operador
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OE3
Reduzir a média de
faltas
(justificadas e
injustificadas) por

Implementar estratégias diversificadas de apoio
aformacao

Promover plano de recuperagao sempre que
esteja em risco volume de horas de formacgao

Implementar o controlo do registo de entradas e
saidas da escola

Sensibilizar os Encarregados de Educagao para
aimportancia da pontualidade e assiduidade
escolar

Reduzir a taxa de
absentismo escolar para 4%
até 2028

% de alunos com faltas

Ndamero de planos de
recuperacao implementados

Mapas de Faltas
Planos de Recuperacao

Contactos com
Encarregados de

aluno Educacao
Consciencializar os Encarregados de Educacao
para uma consulta regular da Plataforma Inovar
Monitorizacao dos indicadores de risco do
Programa do Abandono e Promocao do
Sucesso Educativo - Ter Sucesso (modulos em
atraso, assiduidade, indisciplina)
Melhorar o envolvimento e participacao dos g =R e e g N° de contactos do Diretor de
2 x de 4 contactos por ano
Encarregados de Educacgao na vida escolar dos - Turma com os Encarregados
letivo com os Encarregados .
seus educandos " de Educacao
de Educagao Registo de Contacto
OE4 Desenvolver medidas de intervencdo no ambito re T e 2 Ndmero de alunos com os Encarregados
Desenvolver do Programa do Abandono e Promocao do P f acompanhados no ambito do de Educacao
- " alunos emrisco de
medidas de Sucesso Educativo - Ter Sucesso Programa do Abandono e

prevencao da
retencao, abandono
e desisténcia

Promover um trabalho em articulagao por parte
do Diretor de Turma/Curso com o Conselho de
Turma

Trabalhar em articulagao com a CPCJ e outros
parceiros da comunidade, com vista ao combate
ao abandono escolar

abandono e insucesso
escolar

Reduzir a taxa anual de
abandono para 8 % até
2028

Reduzir para 11% a taxa de
retencao

Promocao do Sucesso
Educativo - Ter Sucesso

Taxa de conclusao
Taxa de abandono

Taxa de retencao

Relatorios de Avaliacao
do PE

Pautas de avaliagao

Relatério EQAVET
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OES

Implementar o Projeto Carreira em todas as
turmas

Divulgar junto das empresas medidas de apoio
ao emprego

Aumentar a taxa de
empregabilidade/prossegui

Taxa de empregabilidade

Registo de sessoes do
Projeto Carreira

Registo de contactos

Aumentar a taxa de - . : (metas PESSOAS 2030) 2
bilidade/ é Articular os Diretores de Curso com as mento de estudos para com os alunos apos
emprega. S-ue empresas parceiras 85%, apds 6 meses a ; conclusao do curso
prosseguimento de = 4 Indicador 5a)/6a)/ 6 b3)
it conclusao do curso, até EQAVET
gSEUTOS Apoiar os alunos finalistas na integracao no 2028 Registo de pedidos das
mercado de trabalho empresas
Relatorio EQAVET
Apoiar os alunos que pretendem prosseguir
estudos
Incentivar e valorizar o respeito pelos pares,
pessoal docente e pessoal nao docente
Medidas de Atuagao
Incentivar uma ética do esforco e da disciplina para Comportamentos
pessoal Reduzir os registos de Inadequados no
OE6 comportamento em 10% até Contexto Escolar
Reforcar anualmente as regras 2028 (813 registos de Namero de registos de N° d e
Melhorar as comportamentais ocorréncias 2025) comportamento SIEBOnaS
atitudes e comportamento
INOVAR
COmPOREmEntos Desenvolver uma dindmica de NOmero de processos : )
dos alunos

corresponsabilizacao educativa com os pais e
encarregados de educacao

Envolver de forma articulada, todos os recursos
internos (ex. DT, SPO) e externos (CPCJ, Escola
Segura), na resolugao das situagoes de potencial
risco

Reduzir o nimero de
processos disciplinares para
2% até 2028

disciplinares instaurados

Mapas de ocorréncias
disciplinares

Processos disciplinares
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OE7

Resultados Sociais

Incentivar toda a comunidade educativa a
integrar o grupo EPAJUDA

Incentivar toda comunidade educativa a
participar no grupo Eco Escolas

Desenvolver projetos transversais no ambito da
estratégia de educacao para a cidadania

Promover acoes de participacao democratica
(Assembleia de alunos, Orgamento Participativo
da Escola, Parlamento Jovem, entre outros)

Aumentar para 25% o
namero de alunos
envolvidos nos clubes e
projetos

Aumentar pelo menos 1
projeto por ano até 2028

NOmero de atividades
realizadas

Relatorio do PAA
Relatorio Eco Escolas

Relatério Educacao para
a Cidadania

Relatoério de Atividades
do SPO

Relatoério do
Observatorio de
Empregabilidade

OES8

Reconhecimento da
Comunidade

Disponibilizar os espacos e equipamentos da
escola para atividades da comunidade

Valorizar o sucesso dos nossos alunos ao
continuar a realizar a ceriménia de entrega de
diplomas aos alunos finalistas, com a presenca
dos encarregados de educagao

Contactar com novas empresas e instituicoes

Reforcar junto da imprensa regional e nacional a
divulgacao de noticias sobre a escola

Realizar atividades anuais com a participacao da
comunidade exterior

Dinamizar a Escola Aberta

Realizar anualmente a Feira das Oportunidades

Aumentar em 5% o nimero
de noticias da EPATV em
jornais nacionais e regionais

Garantir a presenca de pelo
menos 60% de alunos
finalistas e encarregados de
educagao na cerimodnia de
entrega de diplomas

Realizar 2 atividades por ano
com a comunidade exterior

Garantir que 10% dos alunos
que visitam a escola
realizam uma pré-inscricao
NoS Cursos

NUmero de destinatarios da
newsletter mensal

NOmero de noticias
publicadas

NOmero de alunos e
encarregados de educacao
presentes na cerimonia de
entrega de diplomas

Ndamero de atividades com a
participacao da comunidade
exterior

NUmero de pré-inscricoes
realizadas durante a semana
aberta

Dossié de Requisicao de
Instalacoes

Dossié de noticias
publicadas
(gabinete de
comunicagao)

Revista TER

Base de dados das pré-
inscricoes

Tabela 3 - Objetivos LAE1 Resultados
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PRESTACAO DO SERVIGO EDUCATIVO

OBIJETIVO - A INDICADORES DE MEIOS DE
ESTRATEGICO e HERS MEDIDA VERIFICACAO
Promover a integracao dos alunos estrangeiros
através do Programa “Fazes Parte”. : NOmero de alunos
Realizar o planode 5 e e
v} - sessoes do Programa = 2 =
Implementar o Programa de Competéncias "Fazes Parte” programa “Fazes Parte
Socioemocionais. F
Ndmero de alunos &
Diminuir para 5% de alunos acompanhados no programa O dealunss
Realizar a Orientacao vocacional dos alunos que y = : “Fazes Parte” acompanhados pelo
3, em situacao de risco de
frequentam cursos CEF através do Programa p SPO
“Que PerCursos” abandono escolar, com um Ndmero de alunos
: nimero elevado de moédulos acompanhados pelo SPO :
OE9 Ndmero de alunos

Desenvolvimento
pessoal e bem-
estar dos alunos

Encaminhar alunos para o SPO.

Implementar o Programa de Prevencao do
Abandono Escolar e Promogao do Sucesso
Educativo - Ter Sucesso.

Detetar precocemente e comunicar os alunos
em situacao de risco as Comissoes de Protecao
de Criancas e Jovens (CPCJ)

Colaborar com entidades externas (ATT, DGRSP,
GNR, ULS-Braga, UMAR)

em atraso, frequéncia
irregular e indisciplina

Realizar 1 acao de
sensibilizacao da Escola
Segura com todas as turmas

Realizar 1 sessao de
Educacgao para a Satide com
todas as turmas do 1° anos e
2°anos e CEF

Ndmero de alunos
acompanhados pelo
Programa Ter Sucesso

Ndmero de alunos
acompanhados pela CPCJ

Resultado da avaliacao das
atividades presentes no
relatorio do PAA

acompanhados pelo
Programa Ter Sucesso

NUmero de alunos
acompanhados pela
CPCJ

Resultado da avaliacao
das atividades
presentes no relatorio
do PAA
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Desenvolver projetos transversais no ambito da

Implementar o Projeto
Carreira a todas as turmas

Realizar 10 a¢des de
voluntariado e campanhas
de solidariedade pelo grupo
EPAJUDA

Dinamizar pelo menos uma

NUmero de atividades
realizadas ao longo do ano

Relatorio do PAA

OE10 estratégia de educacao para a cidadania (Projeto atividade para cada tema et Relatério de
Adequar a Oferta Carreira, EPAJUDA, Eco Escolas, Plano Cultural obrigatorio e tema do ano RSP Autoavaliacao
q
Educativa de Escola, Escola Embaixadora, Desporto do projeto Eco-escolas oLt e
Escolar, Clube Europeu) (?s.u deoicalayaliacacicas Relatorios Anuais dos
Implementar 10 aces no atividades presentes do PAA Projetos
plano artistico e cultural
Realizar 18 atividades e
eventos desportivos
Desenvolver 8 atividades
que promovam o espirito de
cidadania europeia
Promover projetos/atividades de natureza Cumprir 100% do plano de
interdisciplinar formacao da turma.
Atas de Conselho de
Refletir em grupo mais alargado a planificacao Realizar uma DAC por turma Turma
dos programas das diferentes disciplinas para 5 2
- Ao, e Numero de DAC's realizadas ¥
OE1l1 melhorar a articulacao interdisciplinar Desenvolver pelo menos 7 EpENE S Atas de Reunido de
Promover a dominios de CD ao longo do P Departamentos
APIgHIaceD > 1 =73 ciela.dedornaeac Numero de dominios de CD oy St
Curricular Articular as aprendizagens essenciais das Grelha de validagdo de

diferentes disciplinas através de DACs e
componente de CD

Fomentar reunioes entre os diversos grupos
disciplinares.

Realizar 2 reunioes anuais
entre os varios grupos
disciplinares para promover
a articulacao vertical do
curriculo

por ano letivo

competéncias de CD

Relatério CD

70




OE12
Promover a
Equidade e Inclusao
de todos os alunos

Promover a igualdade de oportunidades através da
diferenciacao pedagogica de acordo com perfil de
cada aluno

Implementar as medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusao

Desenvolver um trabalho integrado e colaborativo
entre docentes e nao docentes e a Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva
(EMAEI)

Dinamizar o Centro de Apoio a Aprendizagem
(CAA) com o objetivo de dar uma resposta de apoio
ainclusao, otimizando os recursos existentes

Promover o envolvimento do SPO na orientagao
escolar e no sucesso educativo dos alunos

Desenvolver atividades e projetos de promocao do
sucesso escolar

Promover formacao para pessoal docente e nao
docente sobre educagao inclusiva

Identificar todos os alunos
com necessidade de medidas
de suporte a aprendizagem e
ainclusao

Realizar 7 reunioes da EMAEI
por ano

Implementar todas medidas
necessarias promotoras de
equidade, inclusao e sucesso
escolar

Realizar Orientagao escolar e
profissional pelo SPO a todos
os alunos

Realizar uma agao formacao
especifica por ano para o
corpo docente e nao docente

NUmero de alunos
acompanhados pela EMAEI

NOmero de reunidoes da EMAEI
por ano letivo

Taxa de transicao e conclusao
dos alunos com medidas de
suporte a aprendizagem e a
inclusao

Ndamero de atividades
realizadas

NUmero de alunos
acompanhados pelo SPO

Nimero de acoes de formagao
realizadas

Atas da EMAEI

Atas de conselho de
turma

Relatorio de avaliacao e
monitorizacao de
medidas de suporte a
aprendizagem e inclusao

Pautas de Avaliacao

Relatorio Anual
Educacao Inclusiva

Plano de Formacao
Interna

Relatorio do PAA

OE13
Planificar o
processo de
ensino-
aprendizagem

Centralizar todas as planificagoes e critérios de
avaliagao no Moodle, por disciplina/turma

Desenvolver metodologias ativas de ensino
aprendizagem

Promover aprendizagens através da utilizagao de
novas tecnologias

Todas as disciplinas/ modulos/
UFCD deverao ter na
plataforma Moodle:
¢ Planificacao e critérios de
avaliacao
Modular/UFCD/UC
e Sebentas/Material
informativo
e Evidéncias de
testes/fichas de trabalho e
trabalhos de grupo
e Grelha de avaliacao
modular

Todas as disciplinas deverao
utilizar metodologias de
ensino diferenciadas.

NUmero de documentos na
plataforma Moodle

Ndmero de metodologias de
ensino aprendizagem
diversificadas utilizadas

Nlmero de atividades
realizados por turma no ambito
da

educacao ambiental, satde e
voluntariado

NOmero de dominios de CD
abordados por ano letivo

Namero de DAC'’s
desenvolvidas

Plataforma Moodle

Planificacoes de
modulo/UFCD/UC

Grelhas de avaliagao
modular/UFCD/UC

Grelha de validacao de
competéncias de CD

Relatorio do PAA
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OE14
Promover a
avaliagao para e das
aprendizagens

Utilizar técnicas e instrumentos de avaliagao
diversificados, de acordo com as metodologias e a
natureza das aprendizagens

Utilizar a avaliagao numa logica formativa, continua
e sistematica, valorizando a progressao das
aprendizagens

Informar regularmente os EE dos resultados de
aprendizagem

Até 2028, todas as disciplinas
deverao utilizar instrumentos
de avaliacao diferenciados na
avaliagao dos alunos em cada
modulo/UFCD/UC

Todas as disciplinas deverao
evidenciar praticas de
autoavaliacao da
aprendizagem

Todos os encarregados
deverao receber
regularmente informacgao
sobre a avaliagao (pelo menos
1 vez por periodo)

Taxa de sucesso
NUmero de moédulos em atraso

NUOmero de contactos com
encarregados de educacao

Planificacoes de
modulo/UFCD/UC

Plataforma Moodle

Grelhas de avaliagcao de
modulo/UFCD/UC

Pautas de avaliagao

Tabela 4 - Objetivos LAE2 Prestacao do Servico Educativo
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

LIDERANCA E GESTAO

ESTRATEGIAS /ACOES

INDICADORES DE
MEDIDA

MEIOS DE
VERIFICACAO

OE15
Articular os
diferentes
documentos
orientadores
(PE,RI,PAA e
Relatério de
Autoavaliagao)

Cumprir integralmente o PAA

Articular com coeréncia os varios documentos
estruturantes da acao educativa

Elaborar o PAA em fungao dos objetivos
estabelecidos no PE

As atividades do PAA devem estar alinhadas
comas LAE do PE

Elaborar o Rl de acordo com os documentos
normativos em vigor.

Atualizar todos os
documentos orientadores
da acao educativa de acordo
com os normativos legais
em vigor

NOmero de atividades
realizadas ao longo do ano
propostas no PAA

Relatorio de
Autoavaliacao

Relatorio do PAA
Projeto Educativo

Regulamento Interno

OE16

Envolver e mobilizar
a comunidade
educativa na
elaboracao/discuss
ao/reformulagao/co
nhecimento dos
documentos de
referéncia e
orientadores da
escola

Promover reunioes de trabalho com os
representantes dos docentes, nao docentes,
alunos, encarregados de educagao e entidades
parceiras na elaboragao dos documentos
orientadores

Realizar reunioes do
conselho consultivo 1 vez
por ano

Dinamizar reunioes do
Conselho Pedagogico 4
vezes por ano

Realizar Assembleias de
Alunos 1 vez por periodo

Assegurar a participacao de
50% de stakeholders
internos e externos na
elaboracao dos documentos
orientadores

Ndamero de reunioes do
Conselho Pedagogico

Ndmero de reunioes de
Assembleias de Alunos

Ndmero de representantes
da comunidade educativa nas
reunioes de construcao de
documentos orientadores

Atas das reunioes
Regulamento Interno
Projeto Educativo
Relatorio do PAA

Relatério autoavaliagao
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OE17

Intensificar e
diversificar as
parcerias que
concorrem para a
estruturacao de
uma escola
moderna, ecologica,
tecnologica, criativa

Desenvolver projeto, parcerias e solu¢oes que
promovam a qualidade das aprendizagens

Estabelecer 2 novas
parcerias por ano com vista

ao desenvolvimento de uma

escola que corresponda os
desafios do séc. XXI

NUmero de novas parcerias

Protocolos

e solidaria
NdOmero de processos
disciplinares
" A Reduzir a taxa de indisciplina
Fazer cumprir o codigo de conduta da escolae o i - ’
- em 2% NUmero de registo de
regulamento interno
comportamentos
e Realizar 3 convivios Relatério do PAA
Atuar disciplinarmente de acordo com o ; s » ; ;
comemorativos abertos a Ndmero de medidas corretivas
Estatuto do Aluno : ) : " ayt
OE18 comunidade educativa e sancionatorias Redes sociais da

Ambiente escolar

Promover a¢oes de reducao da indisciplina

Promover acoes de bem-estar e desenvolver o
sentimento de pertenca de grupo para a
comunidade educativa

(almogo de aniversario da
escola, Natal, Pascoa)

Dinamizar pelo menos 1
evento de team building
para os colaboradores

NUmero de convivios abertos a
comunidade educativa

NOmero de eventos destinados
ao desenvolvimento do
trabalho em equipa para os
colaboradores

EPATV

Canal de denlncias
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OE19
Organizacao e
afetacao dos
recursos humanos

Manter atualizado o guia de acolhimento a novos
alunos e colaboradores

Valorizar o papel das liderancas intermédias e
manter canais de comunicacao efetivos entre os
varios niveis de decisores

Promover uma liderancga e gestao de
proximidade que proporcione uma maior
interacao com alunos, pessoal docente e nao
docente

Mobilizar os recursos especificos adequados as
necessidades educativas dos alunos nas
diferentes ofertas de educacao e formacao

Promover reunioes entre a direcao,
colaboradores e alunos

Elaborar anualmente o Plano de Formagao de
acordo com os interesses e necessidades do
pessoal docente e nao docente

Disponibilizar ao pessoal docente e nao docente
o plano de formacao Erasmus+

Articular com o Centro de Formacao na
promogcao de a¢oes de formagao de acordo com
os interesses e necessidades do pessoal
docente e nao docente

Acolher os novos alunos e
professores de acordo com
o Guia de Acolhimento

Reunir com todos os
colaboradores 4 vezes por
ano

Reunir com a Assembleia de
Alunos 3 vezes por ano

Aprovar o Plano Anual de
Formacao Interna

Cumprir o nimero de horas
de formacao obrigatérias

NUmero de reunidoes com os
colaboradores

NUmero de reunides com a
assembleia de alunos

NUmero de horas de formacao
interna

Satisfacao dos colaboradores
face a formacao interna

Guia de Acolhimento
aos alunos e aos
colaboradores
Ndmero de reunides

Atas

Plano de Formacao
Interna
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OE20
Organizagao e
afetacao dos
recursos materiais

Otimizar a gestao e utilizacao dos espacos oficinais
e laboratoriais

Inventariar e monitorizar os equipamentos e
materiais existentes

Planear a aquisicao de novos recursos conforme as
necessidades pedagodgicas e tecnologicas

Maximizar a utilizagao pedagogica e formativa dos
espacos requalificados no ambito dos Centros de
Especializagao Tecnolbgica nas areas Industrial e
Informatica

Garantir que todos espacgos
estao organizados, seguros e
adequados as necessidades
dos cursos

Criar e atualizar um inventario
detalhado dos recursos
disponiveis em cada curso

Garantir que todos os cursos
possuem os equipamentos
necessarios para a formacao
pratica

Assegurar uma taxa minima
de utilizagao de 80% dos
espacos requalificados em
horarios letivos e pos-letivos,
envolvendo formagao inicial
(alunos), formagao continua
(formandos adultos) e
projetos de inovacao

Estabelecer 2 parcerias por
ano com empresas do setor
para a dinamizagao dos
espagos em contextos de
formacao pratica simulada,
workshops técnicos e eventos

Taxa de ocupacao eficiente dos
espacgos

% de equipamentos
inventariados

Nivel de satisfacao dos docentes
e alunos

NUmero de atividades realizadas

Horarios de utilizacao
dos espacos

Registos de inspecao e
auditoria

Questionarios de
satisfacao

Mapa de Ocupagao dos
Espacos Fisicos

Relatorio do PAA

OE21

Estabelecer uma
comunicacao eficaz
entre todaa
comunidade
educativaecoma
comunidade
externa

Aplicar e acompanhar o plano estratégico de
comunicacao institucional

Dinamizar os canais de comunicagao internos (e-
mail institucional, plataformas digitais, reunioes
periddicas, murais informativos, etc)

Divulgar informacoes relevantes nos diversos
canais de comunicacao da EPATV

Divulgar todas as atividades
realizadas no site da escola e
redes sociais

Garantir que todos os
colaboradores, alunos e
encarregados de educagao
tém acesso a todas as
informacgoes

Divulgar anualmente um plano
estratégico de comunicacao
institucional

NUOmero de atividades realizadas
e divulgadas nos canais de
comunicacao

Plano Estratégico de
Comunicagao
Institucional

Relatério do PAA

Site EPATV

Redes sociais EPATV
(Instagram, Facebook,
Tik Tok)

Email institucional

Revista Ter

Tabela 5 - Objetivos LAE3 Lideranca e Gestao
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AUTOAVALIACAO

Planear e articular a
autoavaliacao da
escola

Garantir praticas regulares e eficazes de
autoavaliagcao e monitorizacao

Transformar os resultados da autoavaliagcao em
acoes concretas de melhoria

encarregados de educacao;
€100% dos colaboradores

Em 2028, a Escola, deve ter
renovado o selo do sistema
de qualidade EQAVET

Elaborar planos de melhoria
anuais em resultado dos
processos de autoavaliagao
e monitorizacao internas e
de avaliacoes externas

Assegurar que 100% da
comunidade escolar tem
acesso aos resultados do
relatorio de Autoavaliacao

Renovacao do sistema de
garantia de qualidade
alinhado com o

EQAVET

NOmero de acoes do plano de
melhoria

Ndmero de inquéritos
realizados

OBJETIVO - A INDICADORES DE MEIOS DE
ESTRATEGICO ESTRATEGIAS/ACOES METAS MEDIDA VERIFICACAO
Realizar 3 momentos de
reflexao sobre o
funcionamento da escola
com estruturas intermédias
Monitorizar 4 vezes por ano
os indicadores de EQAVET Relatério de
Até 2028, todas as linhas de SUECVRIACID
a(;:.ﬂo Splrgtegica d.eve~m s Equipa constituida por Relatério de
objeto de autoavaliacao stakeholders internos e Acompanhamento
externos EQAVET
Promover uma cultura participativa e reflexiva Avaliacao interna: assegurar R e
em toda a comunidade educativa a participacao de 90% dos autoavaliacao R M e
OE22 alunos; 70% dos P

Relatorio do SPO
Relatorio de Avaliagao
Cidadania e
Desenvolvimento

Relatorio do PAA

Relatério da Avaliacao
Interna

Tabela 6 - Objetivos LAE4 Autoavaliacao
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PLANO ESTRATEGICO

OPCOES A TOMAR NO PROCESSO DE
ALINRAMENTO, CONSIDERANDO OS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA ESCOLA

Este Projeto Educativo reflete, de forma transversal, a preocupacao da EPATV com a
qualidade, com a promocao de uma cultura de autoavaliacao, autorregulacao do trabalho
desenvolvido e de melhoria continua.

Para cada uma das linhas de acao estratégica, foram definidos objetivos estratégicos,
delinearam-se medidas de operacionalizacao e estabeleceram-se metas a atingir.

Este plano de acao estratégica configura o compromisso que a EPATV abracou, de
executar um sistema de qualidade alinhado com o Quadro EQAVET, como referido
anteriormente, assumindo-o como pilar fundamental para o exercicio dos seus designios
em prol da melhoria continua.

Desta feita, recolhidos e analisados os indicadores EQAVET e efetuada a analise SWOT,
identificaram-se areas de melhoria e conjeturou-se o Plano de Acao, consensualizando
as seguintes areas:

* Taxa de conclusao dos cursos;

e Taxa de transicao de ano;

e Taxa de modulos em atraso;

e Taxa de recuperacao de modulos em atraso;

e Taxa de absentismo;

e Taxa de abandono escolar;

* Taxa de envolvimento de Encarregados de Educacao no processo educativo;
e Taxa de empregabilidade apods conclusao do curso;

* Taxa de prosseguimento de estudos;

e Taxa de sucesso de alunos com medidas de inclusao;

e Meédia de FCT;

e Mecanismos de prevencao da indisciplina;

e Envolvimento e grau de satisfacao dos stakeholders;

e Parcerias com entidades empregadoras e recetoras de FCT;
e Plano de formacao interna.

A melhoria continua da EPATV, no sentido da garantia da qualidade da EFP, no ambito do
alinhamento com o Quadro EQAVET, assenta, em suma, no aprofundamento das acoes
ao nivel das praticas de gestao, no incremento da disponibilizacdao de informacao sobre a
melhoria continua, bem como na implementacdo e reorganizacao de procedimentos
conducentes a estimulacdao de uma cultura de autoconhecimento e de aprendizagem
permanentes.

78



s/@\v@

Il

;

VNO

T10d |



POLITICA DE QUALIDADE

A EPATV tem, desde 2010, a Certificagao de Qualidade ISO 9001:2008, o que constitui
motivo de legitimo orgulho, pelo que consubstancia de abonatério quanto a orientacao
estratégica da Escola, a qualidade da formacao que ministra e ao profissionalismo dos
que aqui trabalham. Submeteu-se a primeira Auditoria de Renovagao em 2013, com
sucesso, realizada por um Organismo nacional de Certificagao, o que nos permite a
continuidade do sistema certificado. Em outubro de 2017, realizou-se a Auditoria de
Renovacao ja com a introducdo dos descritores do EQAVET e, em setembro de 2018,
efetuou-se a transicao para a Norma ISO 9001:2015.

O Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacao e Formacao
Profissionais (Quadro EQAVET), instituido pela Recomendacao do Parlamento Europeu e
do Conselho de 18 de junho de 2009, foi concebido para melhorar a Educacao e
Formacao Profissional (EFP) no espaco europeu, colocando a disposicdo das
autoridades e dos operadores ferramentas comuns para a gestao da qualidade, a aplicar
no ambito da legislacdo e das praticas nacionais. Com efeito, a sua utilizacao permite
aos Estados-Membros documentar, desenvolver, monitorizar, avaliar e melhorar a
eficiéncia da EFP e a qualidade das praticas de gestao.

Por via da publicagao do Decreto-Lei n.° 92/2014, de 20 de junho, € da competéncia da
ANQEP, I.P., promover, acompanhar e apoiar a implementacao dos sistemas de garantia
da qualidade dos processos formativos e dos resultados obtidos pelos alunos das
escolas profissionais, e certifica-los como sistemas EQAVET.

Dada a importancia estratégica da garantia da qualidade no ambito da educacao e
formacao profissional, a ANQEP, I.P. definiu um modelo de abordagem ao alinhamento
dos sistemas de qualidade com o EQAVET. Assim, a ANQEP, I.P. é responsavel pela
definicao das orientacoes técnico-metodolégicas de apoio, quer ao processo de
alinhamento dos sistemas de qualidade implementados pelos operadores de EFP com o
EQAVET, quer a verificacdo desse processo de alinhamento, ou seja, a verificacdao de
conformidade dos sistemas de qualidade implementados com o quadro de referéncia
EQAVET. O reconhecimento de que os sistemas de qualidade implementados pelos
operadores de EFP estao alinhados com o EQAVET resulta na atribuigao, por parte da
ANQEP, I.P., do selo de conformidade EQAVET. Este selo foi atribuido a EPATV no dia 31
de janeiro de 2019, tendo sido renovado em 2025.
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POLITICA DE QUALIDADE

Simultaneamente, no ambito do PESSOAS 2030, a EPATV (Escola Profissional Amar
Terra Verde), como entidade beneficiaria, assume o compromisso com metas
contratualizadas, particularmente no Eixo 1 - Qualificacoes, Competéncias e
Empregabilidade. Este eixo foca-se na melhoria da qualificacao dos jovens e da sua
integracao no mercado de trabalho.

Os dois objetivos principais no contexto deste eixo sao:

1.Aumentar a qualificacao dos jovens, promovendo a conclusao de percursos
formativos de nivel secundario com dupla certificacao (escolar e profissional),
reforcando as competéncias técnicas e transversais necessarias ao mercado de
trabalho.

2.Facilitar a transicao para o emprego ou o prosseguimento de estudos, promovendo
uma articulagdo mais eficaz entre a formacao e as necessidades do tecido
empresarial, nomeadamente através de estdgios, programas de formacao em
contexto de trabalho e parcerias com entidades empregadoras.

A luz do PESSOAS 2030, e no ambito do Eixo 1 — Qualificacdes, Competéncias e
Empregabilidade, a EPATV, enquanto entidade beneficiaria, compromete-se com o
cumprimento de metas de resultado concretas, orientadas para a qualificacao e
integracao dos jovens. Para o ciclo 2025-208, destacam-se 0s seguintes objetivos:

e 85% de alunos transitados para o ano de escolaridade seguinte nos cursos
vocacionais de nivel basico (ISCED 2);

e 80% de diplomados nos cursos de dupla certificacdo de nivel secundario (ISCED 3);

e 70% de empregabilidade ou prosseguimento de estudos nos seis meses seguintes a
conclusao dos Cursos Profissionais.

Estes indicadores refletem o compromisso da EPATV com uma formacao de qualidade,
ajustada as exigéncias do mercado de trabalho e ao desenvolvimento pessoal e
profissional dos jovens.

Figura 7 - Politica de Qualidade EPATV
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GARANTIA DE QUALIDADE EQAVET

Cientes da importancia do processo de avaliacao interna para dotar a comunidade
escolar de instrumentos para corrigir e melhorar o seu funcionamento e fornecer aos
alunos e seus Encarregados de Educacao elementos que lhes permitissem avaliar a
qualidade do ensino ministrado, a Escola Profissional Amar Terra Verde implementou
mecanismos de controlo da eficiéncia e eficacia pedagdgica, nomeadamente a atuacao
do Servico de Psicologia e Orientacdo, junto dos alunos, inquéritos pedagdgicos,
avaliagdes continuas e de eficacia da formacao, visitas e acompanhamento a estagios,
acompanhamento e registo dos alunos diplomados e reunides com os Encarregados de
Educacao.

O acompanhamento dos processos de insercao profissional sao um dos pilares da
estrutura pedagodgica, evidenciada na monitorizacdo do desempenho dos alunos na
Formacao em Contexto de Trabalho e na participacao de empresarios na defesa da PAP.

Sendo a qualidade fundamental e prioritaria no sistema de ensino-aprendizagem, a
EPATV acredita que s6 um forte compromisso com a melhoria continua da organizacao,
lhe permitira prestar um servico de educagao segundo a sua Missdao — “formacao e
qualificacao de jovens e adultos pautada por padrdes de qualidade, rigor e inovacao” — e
que va ao encontro da sua Visao “Ser uma Escola de referéncia no panorama regional”.

Assume, assim, gerir a sua organizacao pela Qualidade, através de um Sistema de
Garantia da Qualidade que expressa a sua identidade, assim como pela definicao dos
principios e objetivos de gestao.

ESTRATEGIA DE MONITORIZACAO DE
PROCESSOS = CICLO PDCA

A melhoria da Educacao e Formacao Profissional tem de assentar numa estratégia de
monitorizacao de processos e de resultados, a qual possibilitara instituir procedimentos
de alerta precoce que permitirao a implementacao de medidas preventivas, de modo
qgue nao se registem desvios significativos em relacao aos objetivos e metas tracados.

Foi concebido um instrumento de monitorizacao dos processos, seus indicadores e
resultados, o qual se assume como uma ferramenta muito Util a gestdo e monitorizacao,
e que é analisado trimestralmente nas reunioes de Direcao Pedagogica.
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GARANTIA DE QUALIDADE EQAVET

RESPONSABILIDADES NO AMBITO DA
GARANTIA DE QUALIDADE,

GARANTIA DE QUALIDADE

A Direcao, ciente destas premissas, assume o compromisso de desenvolver e
implementar um Sistema de Gestao da Qualidade EQAVET, orientado para a satisfacao
de todos os intervenientes, assegurando a melhoria continua da eficacia do Sistema. A
promulgacao do EQAVET representa o compromisso escrito da Direcao de que a Politica
da Qualidade é planeada, executada e avaliada de forma a garantir a sua continua
exequibilidade face ao cumprimento dos requisitos e evolucao das atividades
desenvolvidas.

Paraisso:

Comunica e sensibiliza os intervenientes para a importancia do cumprimento dos
requisitos legais e das partes interessadas (alunos, entidades empregadoras,
Encarregados de Educacao e outros stakeholders externos);

Define uma Politica para a Organizacao e os respetivos Objetivos;

Promove o seguimento dos objetivos e as revisdes perioddicas ao Sistema de Gestdo
da Qualidade;

Assegura a disponibilidade dos recursos necessarios;

Disponibiliza formagcao qualificante de jovens com perfil ajustado ao tecido
empresarial local;

Esta recetiva, permanentemente, a inovacao;

Estabelece parcerias com o tecido empresarial e outras organizacées nacionais e
internacionais;

Cumpre os requisitos emanados pela legislacdo e normas aplicaveis no sentido de
garantir a qualidade/exceléncia dos servigcos prestados;

Aposta na comunicacdo interna e na disponibilizacao de informacao relevante a
comunidade educativa;

Promove a satisfacdao dos colaboradores, alunos, familias, empresas, outras
instituicdes e comunidade envolvente;

Assegura o estabelecimento de processos de comunicacao apropriados dentro e
fora da organizacao;

Nomeia o Gestor da Qualidade (GQ) e garante os meios para o desenvolvimento das
suas funcoes.
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POLITICA DE QUALIDADE

A EPATV enfatiza uma multiplicidade de dimensdes (técnico-econdmicas, humanistico-
sociais, politicas, culturais e educativas), de acordo com os seguintes principios:

e Ser uma Escola de Exceléncia em Humanizacao, Ensino e Cultura que integre a
comunidade global contribuindo na formacao de liderancas capazes de cooperar na
formacao de uma sociedade futura;

e Proporcionar os mecanismos de aproximacao entre a Escola e o mundo do trabalho,
nomeadamente a planificacao, realizacao e avaliacao de Formacao em Contexto de
Trabalho;

e Permitir o desenvolvimento individual dos seus colaboradores, criando condicoes
para a dinamica e enriquecimento da organizacao;

e Contribuir para a realizagcao pessoal dos jovens e adultos, proporcionando a
preparacao para a vida ativa;

e Proporcionar a formacao integral e integrada dos jovens e adultos, qualificando-os
para o exercicio profissional e para o prosseguimento de estudos;

e Analisar necessidades de formacao locais e regionais e encontrar respostas
adequadas em consonancia com a rede de ensino;

e Cumprir todos os requisitos legais aplicaveis;

e Dirigir esforcos para uma sustentabilidade e protecao ambiental;

e Assegurar o comprometimento das Partes Interessadas na implementacao do
quadro EQAVET.

ENVOLVIMENTO E COMPROMISSO NAS FASES PDCA

O planeamento reflete uma visao estratégica partilhada pelos stakeholders (internos e
externos), auscultados em reunides de Conselho Técnico-Pedagdgico, Conselho de
Turma, com Encarregados de Educacao, Delegados de Turma, em atividades, etc., e
inclui os objetivos, metas e as acdes a desenvolver.

Esta fase parte da reflexao sobre “onde estou” e na definicao de “onde quero estar” e
“quando”. Para concretizar esta autoavaliagao, € necessario utilizar determinados
descritores indicativos para decidir a eficacia de sua pratica atual e identificar
estratégias futuras. Os descritores podem ajudar os intervenientes a considerar a sua
abordagem para a garantia de qualidade e medir o progresso que foi feito.
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Os objetivos e as metas sao definidos e monitorizados através da consulta permanente
das partes interessadas, da explicitagao clara das responsabilidades na gestao e no
desenvolvimento da qualidade e ainda no envolvimento precoce de todos os
stakeholders internos e externos em todo o processo de implementacao do sistema de
garantida de qualidade. Para uma monitorizacao mais eficiente e célere, criou-se a
Grelha de Monitorizacao, preenchida no final de cada periodo letivo, com subsequente
tratamento de dados, para uma melhoria mais eficaz.

Também o Plano de Acdo implementado, contribui para a gestdao do planeamento na
concretizacao dos objetivos estratégicos do Projeto Educativo.

A fase de implementacdo tem como ponto de partida uma estratégia de comunicagao
dos objetivos e metas definidas a todos os intervenientes. SO desta forma é possivel
alinhar internamente todos os recursos humanos e financeiros, com vista a alcangar as
metas estabelecidas pela Escola.

A eficacia do envolvimento dos stakeholders internos, com realce para os docentes e
formadores, depende nao sé da sua sensibilizagao para os reconhecidos beneficios da
organizacao e implementacao do Sistema de Garantia da Qualidade, como também da
clarificacdo da relevancia do papel de cada um nesse processo. E, por isso, de extrema
importancia a formacao, quer inicial, quer regular dos nossos recursos humanos.

Em simultaneo, pretendemos desenvolver uma cooperacao continua com o0s
stakeholders externos, no sentido de apoiar e reforcar a capacidade de melhoria
continua da qualidade da oferta formativa existente na Escola, assente em parcerias
relevantes que apoiem as acoes planeadas.

O Plano de Acao, que apoia o Projeto Educativo e Documento Base na concretizacao dos
indicadores EQAVET definidos, esclarece as acdes propostas a desenvolver, a respetiva
calendarizacao, as pessoas a envolver e responsabilidades, as metas a atingira 1 e 3
anos.

Também o Plano Anual de Atividades, planeado no inicio de cada ano letivo, é elaborado
com o intuito de promover o sucesso educativo dos alunos e o seu crescimento pessoal,
social e profissional, privilegiando-se, nas mais das vezes, agcdes no ambito da formacao
técnica dos cursos, em colaboracdao com empresas parceiras, muitas vezes recetoras de
FCT. Os alunos estao sempre motivados para estas aprendizagens, como se confere na
avaliacao das mesmas, através dos questionarios de avaliacao do PAA.

A implementacao de todas estas estratégias pretende refletir, aplicar e avaliar o
plasmado neste Projeto Educativo, no Plano de Acao e no Plano Anual de Atividades,
indo ao encontro do proposto no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria.
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A avaliagcao de resultados e processos, possivel através da definicao clara de metas e
objetivos, e da atribuicao de responsabilidades pela operacionalizagao, monitorizacao e
avaliagao, € assegurada regularmente, dentro dos timings definidos no mapa de
monitorizacdo, no sentido de, a partir da analise dos dados recolhidos, identificar as
melhorias necessarias e acionar os mecanismos para as concretizar.

Nesta fase, aplicamos inquéritos de satisfagao, nao so6 aos alunos, mas também aos
Encarregados de Educacao, entidades parceiras e entidades empregadoras de antigos
alunos. Pela conjugacao da recolha e analise dos dados efetuada, e tendo por base os
niveis de satisfacao e as sugestdes e/ou opinides apresentados, é possivel caminhar
para uma melhoria efetiva dos resultados e dos processos definidos.

Os Processos implementados sao acompanhados pela monitorizacao regular de
indicadores, que de forma preventiva, permitem alertar para desvios as metas definidas
e tomar acoes que potenciam o cumprimento das mesmas ou atenuam a disparidade de
resultados menos esperados. Também o acompanhamento dos indicadores da
Qualidade é realizado nas reunides de Direcao de Turma e Diregao Técnico-Pedagdgica
com os stakeholders internos, o que permite o envolvimento, responsabilizacao e
discussao das acoes a tomar face a resultados apurados.

Na fase da Revisao, pretendemos, partindo dos resultados da avaliacao, elaborar Planos
de Melhoria adequados a revisao das praticas existentes e colmatar as falhas
identificadas, no sentido de uma melhoria continua.

Devem os alunos ser envolvidos, através da recolha de impressdes sobre as suas
experiéncias individuais de aprendizagem e o ambiente de aprendizagem e ensino que
encontraram na Escola. Também os stakeholders terdao uma voz importante nesta fase,
no sentido de partilharem a sua opiniao, sobre os resultados da avaliacao obtidos e
publicitados e também possibilitando a recolha de sugestoes para agdes futuras.

Estes procedimentos de recolha de feedback e de revisao passam a fazer parte de um
processo estratégico de aprendizagem da Escola, que promove uma maior cultura de
qualidade e melhoria continua.

Periodicamente, apds tratamento de dados da Grelha de Monitorizacao, sera realizado
um relatério intercalar, divulgado posteriormente junto dos stakeholders internos, por
forma a contribuicao de todos na construgcao de um plano de melhoria.

A contribuicao para estes planos de melhoria por parte dos stakeholders externos sera
dada aquando da sua participacao/colaboracao em atividades da Escola, acolhimento
de FCT e desenvolvimento de projetos em parceria.
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CARACTERIZACAO DO SISTEMA DE GARANTIA DE
QUALIDADE RESULTANTE DO PROCESSO DE ALINHAMENTO

O Quadro EQAVET é um instrumento desenhado no contexto da EFP, o que significa que
integra conteldos especificos que sao reconhecidos como concorrentes diretos para a
qualidade da EFP.

Esta especificidade comprova-se pelo seu ciclo de garantia e melhoria da qualidade,
constituido pelas quatro fases anteriormente descritas e analisadas (planeamento,
implementacao, avaliagao e revisao); pelos critérios de qualidade, aplicados as fases do
ciclo de garantia e melhoria da qualidade (um critério para cada fase do ciclo); pelos
descritores indicativos que especificam os critérios de qualidade, permitindo a sua
“operacionalizacao” e que estao definidos, quer ao nivel do sistema de EFP no seu todo,
quer ao nivel do operador de EFP, no caso concreto da EPATV; e pelos indicadores de
referéncia que suportam a monitorizagao, a avaliacao e a introducdao de melhorias face
aos objetivos e metas tragados.

A sua cultura de melhoria continua da qualidade assenta na afericado de dados
qualitativos e quantitativos e induz a adocao de praticas baseadas na aplicacao repetida
das quatro fases interdependentes do ciclo de garantia e melhoria da qualidade.

Acresce que, de forma a robustecer a melhoria continua, o Quadro EQAVET prevé que a
monitorizacao e a avaliagcao se baseiem em processos, quer de autoavaliacao quer de
heteroavaliagao.

METODOLOGIAS PARA A PARTICIPACAC DOS
STAKEROLDERS DA EPATY NA MELRORIA
CONTINUA DA SUA OFERTA FORMATIVA

Considerando que a missao da EPATV é prestar a comunidade um servico de qualidade
e melhoria continua, assente num conjunto de valores de democracia e de cidadania,
como a solidariedade e a tolerancia, a responsabilidade e o rigor, tendo por base
elevados padrdes de exigéncia e um dinamismo constante, elencam-se, na tabela
seguinte, os stakeholders internos e externos impactantes e que ajudam a Escola a
levar a cabo esta mesma missao.

Neste sentido, é fulcral o envolvimento dos stakeholders em todo o processo, através
de um trabalho colaborativo, e na aplicagao de estratégias para o alcance dos objetivos
plasmados no plano de acao.
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IDENTIFICACAO DOS

STAKEHOLDERS

RESPONSABILIDADES

MOMENTOS DE
PARTICIPACAO

GRAU DE ENVOLVIMENTO

COMO PARTICIPAM

Dirigir o sistema de avaliagao da Qualidade

Planeamento

Implementacao

EQAVET

Controlar a execugao das diversas etapas

Avaliar os resultados obtidos e definir
estratégias para melhorar e/ou propor novas
metas a atingir

Avaliacao

Revisao

DIRETOR GERAL Interno Definir as tarefas e responsabilidades dos y Maximo Envolvimento diario
intervenientes no processo de implementagao/ Avaliacao
manutencgao do Sistema de Qualidade EQAVET Revisdo
Estabelecer as metas e objetivos a atingir
Controlar a execucao das diversas etapas Planeamento
Implementagao
CONSFLHO Interno Avaliar as medidas implementadas Maximo Envolvimento diario
PEDAGOGICO Avaliacao
Avaliar os resultados obtidos Revisio
Sugerir medidas a implementar
Definir, em articulagao com a Direcao
Pedagogica, a proposta de objetivos e metas a
atingir
Planeamento
GABINETE GQ E EQUIPA TRy Coordenar o processo de recolha de dados Implementacao iy : 2
Maximo Envolvimento diario
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Promover uma tomada de decisao consciente

Implementacao

SessoOes de
orientacao

Programade
Prevencao do
Abandono Escolar e
Promocgao do

SERVICO DE e planeada, através de sessoes de orientagao S e A S
PSICOLOGIA E Interno Avaliagcao Médio TarSUSetsn
ORIENTACAO Monitorizar as taxas de abandono escolar, taxa Revisio

de conclusao e taxa de transicao . ;
Projeto Carreira
Aplicacao de
inquéritos
Analise dos
resultados

Sensibilizar a comunidade educativa paraa

educacao inclusiva

Propor as medidas de suporte a aprendizagem,

a mobilizar em cada caso identificado -
Reunioes

Acompanhar e monitorizar a aplica¢ao das Implementacao EARRIEE

EQUIPA EMAEI Interno medidas de suporte a aprendizagem Médio Relatério

Prestar aconselhamento aos docentes na
implementacgao de praticas pedagogicas
inclusivas

Elaborar o Relatério Técnico-Pedagodgico (RTP)

Avaliacao

Técnico Pedagodgico
(RTP)
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Assegurar mecanismos de observacao regular
da insercao socioprofissional dos diplomados
da EPATV

Bolsa de emprego

Contactos com ex-
alunos

A Promover a empregabilidade através da Implementacao Contactos com
OBSERVATORIO DA o sistematizacao, analise e divulgacao de ¢ Médio empregadores
EMPREGABILIDADE informacao direta ou indiretamente relacionada e

Jer : Avaliacao T
com o percurso profissional dos diplomados Aplicacao de
inquéritos de
Monitorizar a taxa de satisfacao dos satisfacao
empregadores (indicador 6a e 6b3) e a taxa de
empregabilidade. Analise dos
resultados
Reuniao geral
de inicio de ano
Reunioes de grupos
disciplinares
M|n|§tr§r a formacao pedagogica, técnica e Eaniibar oo
profissional dos alunos T e
critérios de avaliacao
Assegurar da qualidade da formacao gESAMCATO
Instrumentos de
Promover o sucesso dos alunos ok tacs liacs
DOCENTES/ . mplementacao e 3ya |a<l;fa?o >
FORMADORES e Garantir a adequacao de condi¢des da ey ol b S
f = Avaliagcao
ormacao =
Reuniao geral de
Revisao fecho de ano

Definir de metas e objetivos

Participar em acoes de formacao certificadas

Avaliacao anual da
Escola

Reuniaode CTP e de
CE

Formacoes
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Reunioes de CT

s Plano de
Propor objetivos e metas para a turma >
Planeamento recuperacao de
Definir e implementar estratégias para diminuir x et
0 absentismo fplemegiaeae
CONSELHOS DE TURMA Interno Maximo Plano de
Avaliar os resultados da turma Al [Sehperacaplls
horas
. P = = Revisao
Aplicar estratégias de recuperacao de modulos e e
Monitorizacao
EQAVET
Assegurar o bom funcionamento da Escola,
NAO DOCENTES Tl orientando civicamente os alunos I e Médio Acompanhamento
dos alunos
Promover o respeito entre pares
Reuniaode CT
Definir metas e objetivos
Avaliacao das
Participar no desenvolvimento de acoes de 3 atividades do PAA
romocao e divulgacao MBS CaY
ALUNOS/ FORMANDOS Interno RGO 8% Maximo

Cumprir as normas constantes no
Estatuto do Aluno, Perfil do Aluno,
Regulamento Interno

Avaliacao

Assembleia de
alunos

Avaliacao anual da
escola
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Sugerir estratégias de melhoria

Dialogar sobre a adequacgao de condicoes da

Implementacao

Recec¢ao aos novos
alunos

Contactoscomo DT

ENCARREGADOS DE - e
EDUCACAO Externo formacao . Médio %
Avaliacao Reuniaode CT
Acompanhar o processo educativo do
educando Avaliacao anual da
Escola
Reuniao de abertura
Identificar necessidades de formacao. do ano letivo
Planeamento
AUTARQUIAS Externo Envolver a Escola nas atividades da Autarquia Médio Participacao em
Implementacao atividades do PAA
Disponibilizar recursos em funcao das parcerias
Protocolos
Participacao em
Identificar necessidades de formacao atividades
g DNCALSS X Disponibilizar recursos humanos em fungao das CARRIRSHgeda Medip Defesa de PAP
parcerias
Protocolos
Defesa de PAP
Identificar necessidades de formacao Planeamento
4 Protocolos
":,igzg:gggs Externo Definir metas e objetivos Implementacao Médio :
Projetos comuns
Disponibilizar recursos em funcao das parcerias Avaliacao
FCT
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Identificar necessidades de formacao

Disponibilizar recursos em funcao das parcerias

Implementacao

Protocolos

E REGULADORES

Auditar; Legislar; Financiar

Avaliagcao

Revisao

EMPREGADORES Externo Médio R

s Avaliacao da

Dialogar sobre a adequagao de condi¢oes da ¢ escola

formacao
Planeamento

Definir metas e objetivos Legislacao

- Implementacao
RECISORESEQEITICOS Externo Organizar a oferta formativa Médio Auditorias

Financiamento

Tabela 7 - Stakeholders internos e externos da EPATV
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DEFINICAOC DE OBJETIVOS EMETAS A
ALCANCAR (A UM E A TRES ANOS) NA GESTAO
DA OFERTA FORMATIVA

Como explanado anteriormente neste documento, a EPATV delineou quatro linhas de
acao estratégica.

Para a concretizacao destas linhas de acao, foram definidos objetivos estratégicos, aos
quais estao inerentes indicadores e metas que permitem aferir a concretizacao dos
mesmos.

Para a conciliacao com o sistema de garantia de qualidade alinhado com o quadro
EQAVET, estes objetivos permitem atuar ao nivel das condicoes conducentes a melhoria
da qualidade, da eficacia e eficiéncia da EFP, mais concretamente:

e Consensualizando uma visao estratégica partilhada para a EFP pelos diferentes
stakeholders, distribuindo responsabilidades ao nivel do planeamento;

e Concebendo planos de acdo, com distribuicido de responsabilidades ao nivel da
implementacao do sistema de garantia da melhoria da qualidade alinhado com o
quadro EQAVET;

e QOperacionalizando mecanismos adequados e eficazes de envolvimento das partes
interessadas para a monitorizacao e avaliagcao do sistema de garantia da qualidade
alinhado com o quadro EQAVET;

e Definindo uma estratégia de comunicacao/divulgacdo da informacdao sobre o
processo estratégico da organizagao e os resultados obtidos;

e Promovendo a conclusao da formacao, com éxito e no tempo previsto para o ciclo,
reduzindo o insucesso e 0 abandono escolar precoce;

e Melhorando a capacidade de resposta da EFP as novas necessidades do mercado de
trabalho;

* Apoiando a empregabilidade e a satisfacao dos empregadores.

No ciclo de formagao 2021-2024, a taxa de conclusao dos cursos foi de 72%,
pretendendo-se uma progressao a trés anos para 73% (2022-2025), 74% (2023-2026)
e 75% (2024-2027); a taxa de colocacao apds a conclusao de cursos EFP no ciclo
(2020-2023) foi de 83%, almejando-se uma progressao a trés anos para 84% (2021-
2024), 85% (2022-2025) e 86% (2023-2026); a percentagem de alunos que
completaram o curso e que trabalham em profissdes diretamente relacionadas com o
curso/area de Educacao e Formacao que concluiram foi de 61%, pretendendo-se uma
progressao a trés anos para 62% (2021-2024), 63% (2022-2025) e 64% (2023-2026);
e a percentagem de empregadores que estao satisfeitos com os formandos que
completaram um curso de EFP foi de 84%, pretendendo-se uma progressao a trés anos
para 85% (2021-2024), 86% (2022-2025) e 87% (2023-2026).
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Indicado
r

Denominagao

Objetivo Especifico

1.Reduzir o abandono escolar dos

Situacao
atual

Metas a atingir

que completaram
um curso de EFP

empregadoras

2 =N 28% 27% 26% 25%
alunos do ensino profissional
2.Melhorar o sucesso e§c?lar. 87% 88% 89% 90%
aumentar taxa de transicdo
TAXA DE
4 CONCLUSAO DOS .
CURSOS 3.Deslenvolver mecanismos de controlo 2% 2% 20 1.50%
de mddulos em atraso
4.Melhorar o mecanismo de prevencao 813
da indisciplina e ocorréncias (Reduzir 11% 12% 13%
disciplinares em10%)
1.Melhorar a taxa de coloca¢do no
TAXA DE mercado de trabalho/ prosseguimento 83% 84% 85% 86%
COLOCACAO de estudos
5 APOS
CONCLUSAO DE 2.Promover junto dos Sessbes
CURSOS EFP Alunos a iniciativa de procura de realizadas: 9 9 9
emprego/prosseguimento de estudos. 9
UTILIZACAO DAS
COMPETENCIAS
ADQUIRIDAS NO 1.Adequar o perfil do aluno ao perfil do
LOCAL DE Ioc’all de estagio, para pot«lerjaar, ao 364% 379 38% 39%
TRABALHO: maximo, a sua empregabilidade
percentagem de Taxa de alunos a trabalhar na area.
alunos que
completaram o
X curso e trabalham
em profissdes
diretamente
relacionadas com 2.Desenvolver nos alunos as Sessdes
o Curso/Area de competéncias pessoais e sociais realizadas: 20 20 20
Educacdo e solicitadas pelo mercado de trabalho: 20
Formacdao que
concluiram
UT"—'ZAQAO DAS 1.Aproximar a Escola com os
COMPETENCIAS empregadores dos ex-
ADQUIRIDAS NO alunos: aumentar, no PAA, as 27 28 29 30
LOCAL DE atividades que envolvam o tecido
TRABALHO: empresarial.
6b3 Percentagem de
empregadores
que estao
e IO ?.Aumgntar a percentagem de
e s inquéritos de satisfacdo das empresas 106% 1% 12% 13%

Tabela 8 - Metas a atingir a 3 anos, por indicador EQAVET
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CONJUNTO D [INDICADORES A UTILIZAR FACE
ACS OBJETIVOS E METAS A ALCANGCAR NA
CESTAO DA OFERTA DE EFP

O Quadro EQAVET inclui um conjunto vasto e complexo de indicadores que, muito
dificilmente, podem ser trabalhados em simultaneo, com a profundidade e o rigor
adequados.

Deste modo, no ciclo de implementacdo, é trabalhado um conjunto reduzido de
indicadores que, numa abordagem do processo e resultados, permite a obtencao de
informagao que sustente a fase de revisao no processo ciclico de melhoria continua da
oferta de EFP, ja que induzem a promocao das mudancas que assegurem a qualidade da
oferta.

Neste sentido, a monitorizacao e mesmo os resultados dos indicadores nao sao um fim
em si mesmo, antes um meio para maximizar e objetivar, através da producao de
informacao quantitativa, o exercicio de avaliacao e revisao das praticas de EFP.

. . . Processo de Momento Momento de .
Indicador Férmula de Calculo Responsavel
recolha de recolha tratamento
(r; ,de alunos que q :DI\IIaOt?/Z)F:ma i O] Apés o final do
Taxa de conclusdo dos S ullrér.n AIELEI S dlmf X Uc? ciclo de PO
cursos (indicador 4) EFP inicial/ total dos S Sl formagéo
alunos inscritos nesses Pautas finaisde | (dezembro) p
A (dezembro)
cursos) X 100
% ’
Taxa de colocacdo apos et alunosglplomados Y Uil e s pRe
ol EaTde cfjrsospde EFP empr&iga 2orsel Contacto aos meses apos totalidade dos Observatério da
(indicador 5) : forfnagao Db L diplomados conclusdo dados - Empregabilidade
situagdes / total de alunos R, até 31 de julho
diplomados) X 100
Percentagem de alunos que (n° de diplomados que
:grg;f;;agno %;fszefeiue sl o 6a36 Apo6s recolha da
HE e rellaacionadas diretamente relacionadas | ¢ontacto aos meses apds | totalidade dos | Observatério da
et COm O Curso que diplomados a conclus3o dados - Empregabilidade
com o Curso/Area de concluiram / total de 431 deiulh
Educacdo e Formacgdo que do curso A3 le
¢ Qinde20 diplomados empregados)
concluiram (indicador 6a) X 100
(n° de diplomados (e
Percentagem de % TSR et Aphc:::nggo de 6.3 36 Ap6s recolha da
empresadoreeuEicit o jacdo nf f INAUENoS meses apos totalidade dos Observatoério da
satisfeitos com os formandos | avaliacdonivel 3ounivel | o/, antrevista I PS e B T ey
que completaram um curso , 4/ total de aos g COULS0 b T a e preg
de EFP (indicador 6b3) dlplomaFios empregados empregadores do curso J
avaliados) X 100

Tabela 9 - Indicadores EQAVET
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Processo de

Momento de

Momento de

Indicador Férmula de Calculo Responsavel
recolha recolha tratamento
- Atas de CT
(n° de alunos sem moédulos : :
Taxa de Final dos Final do ano
em atraso / total de alunos 2 : : SPO
sucesso RS 60 Pautas de periodos letivos | letivo
matriculados) avaliacdo
o | H
Taxa de R et E eI Plataforma Final do ano Final do ano
transicao e S LT INOVAR letivo letivo SR
¢ matriculados) X 100
Inicio dos
Taxa de (n° de modulos realizados / ; periodos letivos
= ¥ : Plataforma Final de cada
moédulos total de médulos avaliados) INOVAR Tele e SPO
realizados X100 HERCONSTR Final do ano
letivo
Plataforma Inicio dos
Taxa de (n° de médulos em atraso/ | INOVAR B R periodos letivos
moédulos em total de médulos avaliados) R S SPO
atraso X 100 Mapa médulos 5 Final do ano
em atraso letivo
Somatoério das classificacbes
Classificacao inai
% I : ; ¢ el B T Plataforma Final do ano Final do ano
média final curso/ INOVAR e gt SPO
por curso total de alunos finalistas do Al e
curso
Somatério das classificacdes
Classificacao - 5. s Plataforma Final do ano Final do ano
Er e finais de cada aluno/ total z : SPO
média final = INOVAR letivo letivo
de alunos finalistas
i T Somatoério das classificacdes
o § de FCT de cada aluno / total | Plataforma Final do ano Final do ano
média de ; : . SPO
FCT de alunos que realizaram INOVAR letivo letivo
FCT
Plataforma Inicio dos
total de aulas INOVAR ! eriodos letivos
Taxa de : (. Final de cada P
iduidad assistidas/total de aulas % SPO
Qaldane dadas) X 100 Mapa de e Final do ano
assiduidade letivo
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Blataioriie Final de cada Inicio dos
(n° de alunos desistentes / INOVAR A ; ]
Taxa de més periodos letivos
total de alunos
abandono : SPO
| matriculados) Mapa de e Final d
Atas de CT P
: Final do periodo
Nidmero Ata de reunido letive £
médio de n° de contactos com EE / EE Final do ano PO
contactos total de alunos matriculados e Rt o letivo
com EE Contactos EE lete
(n° de processos Atas de CT
Taxa de o T P Final do periodo | Final do ano
s disciplinares / total de 4 : SPO
indisciplina | triculados) X 100 Processos letivo letivo
alunos matriculados) disciplinares
Relatério de
n° atividades realizadas / ivi
Avaliacdo do ( 0 s 3 auyidate Final da Final do ano Responsavel do
total de atividades ae :
PAA ATEAE atividade letivo PAA
propostas) / X 100 Relatorio final
do PAA
(n° de alunos que avaliaram ReAbT AT~
Avaliagio de | com nivel 3 ou nivel 4/ total | Avaliacdo de Final do ano Final do ano A\F/)aliagéo d‘;
desempenho | de alunos matriculados) X | desempenho letivo letivo Desempenho
100
Taxa de
satisfacao (n° de empresas recetoras Inquérito de PO/
de FCT que avaliaram com satisfacdo de : Final do ano 2
— . q ; ¢ Final da FCT : Observatério de
instituicdes nivel 3 ou nivel 4 / total de empresas e letivo R S
onde decorre empresas FCT) X 100 instituicdes preg
aFCT

Tabela 10 - Indicadores internos da EPATV para os Cursos Profissionais
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CARACTERIZACAO DO SISTEMA DE GARANTIA DE
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DESCRITORES EQAVET/ PRATICAS DE GESTAO
A UTILIZAR FACE A0S OBJETIVOS E METAS A
ALCANCAR NA GESTAO DA OFERTA DE EFP

Tendo por base o referencial para o alinhamento com o Quadro de Referéncia Europeu
de Garantia da Qualidade para a Educacao e Formacao, a EPATV promove, para cada
indicador, as atividades elencadas:

INDICADOR 4 - Taxa de conclusao dos cursos

ATIVIDADES

Promocdo de atividades atrativas e praticas na area do curso, de ambito local, nacional e transnacional.

Defini¢do de estratégias de ensino e de aprendizagem e/ou instrumentos de avaliacdo diversificados, tendo em conta
o perfil do aluno e o preconizado pela educacdo inclusiva.

Definicdo de estratégias diversificadas a aplicar ap6s a conclusdo do médulo, aos alunos que ndo concluiram, tendo
em conta o perfil do aluno.

Promocgdo da interdisciplinaridade através da articulacdo de objetivos e conteddos nas diferentes atividades a
desenvolver.

Promocgdo e avaliagdo do desenvolvimento de competéncias transversais, através da realizacdo de atividades
multidisciplinares e incentivo a melhoria dos resultados.

Promocdo de aulas mais atrativas através da utilizacdo de metodologias ativas de envolvimento dos alunos nas suas
aprendizagens, tendo em conta as suas necessidades e perfis de aprendizagem.

Adocao de estratégias mais motivadoras, com recurso a ferramentas digitais e novas metodologias de trabalho.

Promocdo dos valores de disciplina, respeito mutuo, tolerancia, autonomia e esforco como elementos essenciais na
constru¢do do conhecimento.

Desenvolvimento de atividades de apoio educativo de consolidac¢do e de refor¢o das aprendizagens dos alunos.

Informacao frequente, ao DT, por parte de todos os professores das informagdes importantes sobre a sua disciplina.

Afericdo da avaliacdo/ satisfacdo dos alunos em cada moédulo, para averiguacdo da necessidade de ajustamentos da
disciplina/ metodologias de ensino, em tempo Util, através de realiza¢do de auto e heteroavaliacdo.

Motivac¢do dos alunos para incentivo a manutencdo e conclusao do curso, apresentando testemunhos de ex-alunos
de sucesso.

Apresentacdo de testemunhos de empresarios ou monitores de entidades de acolhimento de FCT, para incentivo a
manutenc¢do e conclusdo do curso.

Registo da assiduidade dos alunos.
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Corresponsabilizacao alargada de alunos, professores, técnicos e pessoal ndo docentes e EE.

Aplicacdo das medidas de recuperacdo sempre que o aluno atinja os 5% de faltas a cada disciplina.

Identificacdo das principais causas de absentismo escolar.

Detecdo do risco de abandono escolar em fase precoce.

Sinalizacdo, na Comissdo Protecdo de Criancas e jovens (CP(J), de todas as situacdes consideradas de risco.

Intensificagdo do acompanhamento dos EE no percurso escolar do seu educando, colaborando com os DT na
detencdo de situagdes de risco.

Comunicag¢do aos Encarregados de Educacdo no caso de o aluno exceder o nimero minimo de faltas.

Contactos frequentes com os Encarregados de Educacdo.

Estabelecimento, sempre que necessario, de contactos telefénicos ou reuniées com os EE, registando cada contacto.

Agendamento de reunides trimestrais com Encarregados de Educacgdo, para entrega de avaliagdes.

Disponibilizagcdo aos EE de informacdo intercalar sobre os progressos escolares dos alunos e recomendacdes.

Flexibilizagcdo do horario de atendimento aos Encarregados de Educacdo.

Incentivo da utilizacdo do INOVAR Consulta pelos EE, para rapidamente acederem as faltas e avaliacdo dos seus
educandos.

Implementacgao de atividades/projetos que promovam a participacao dos EE nas atividades da Escola.

Controlo dos médulos em atraso.

Elaboracdo de planos de recuperacdo de médulos.

Diversificacdo dos elementos de avaliacdo, com vista a colmatar dificuldades dos alunos e reduzir os médulos em
atraso.

Encaminhamento dos alunos para o Servi¢o de Psicologia e Orienta¢do, quando necessario.

Identificacdo e encaminhamento de alunos para avaliacdo pela equipa EMAEI.

Compensacdo de aulas, através de atividades propostas pelos professores.

Elaboracao, aplicacdo e analise dos resultados de questionario de satisfagdo com o Curso e Escola para alunos.

Elaboracdo, aplicacdo e analise dos resultados de questionario de satisfacdo com o Curso e Escola para Encarregados

de Educacdo.
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Atuacdo mais rapida na aplicagdo de san¢des disciplinares.

Promogdo da participacdo em projetos de mobilidade e parcerias internacionais no ambito do Projeto Erasmus+.

Aplicacdo do Programa de Prevenc¢do do Abandono Escolar e promogdo do Sucesso Educativo.

Promocdo de formacdo continua dos docentes.

Tabela 11 - Atividades desenvolvidas na EPATV no ambito do Indicador 4

INDICADOR 5 - Taxa de colocagao apés conclusao de cursos EFP

ATIVIDADES

Participacdo em feiras de emprego, formacdo e empreendedorismo com a participacdo de empresas e associacoes
das areas de formacdo.

Participagdo em concursos de empreendedorismo.

Elaboragdo do Curriculum Vitae com os alunos.

Implementacdo do Projeto Carreira ao longo do ciclo formativo.

Realizacdo de sessdes de procura de emprego, dinamizadas pelo Observatério de Empregabilidade.

Auscultacdo das empresas parceiras para FCT para aferi¢do da possibilidade de contratacdo posterior.

Auscultacdo das empresas que recebem os alunos em FCT quanto ao perfil profissional, pessoal e social necessario
ao posto de trabalho.

Colocagdo preferencial de alunos finalistas em empresas que previamente se auscultaram quanto a possibilidade de
emprego.

Articulacdo maior entre a oferta de emprego e alunos.

Contactos com novas empresas/instituicdes.

Elabora¢do de uma base de dados dos alunos finalistas para futuros contactos com fim a empregabilidade.

Andlise do registo de propostas de emprego.

Reforgo, junto da imprensa regional e nacional, da divulgacdo de noticias sobre a Escola.

AcGes de sensibilizacdo com os alunos para divulgacdo da oferta formativa das instituicdes de Ensino Superior.

Acompanhamento dos alunos que pretendem prosseguir estudos.
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Organizacdo de visitas de estudo a estabelecimentos de Ensino Superior.

Estabelecimento de novas parcerias/ protocolos com estabelecimentos de Ensino Superior.

Apoio na orientagdo e candidatura ao prosseguimento de estudos dos alunos.

Tabela 12 - Atividades desenvolvidas na EPATV no ambito do Indicador 5

INDICADOR 6a - Percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em profissdes

diretamente relacionadas com o Curso/Area de Educagédo e Formagéo que concluiram

ATIVIDADES

Adequacdo do perfil do aluno ao perfil da empresa, através de entrevistas aos alunos e empresas de FCT.

Convite a empresarios e/ou especialistas de diversas areas de formacdo para participacdo em atividades promovidas
pela Escola.

Sessdes anuais de técnicas de procura de emprego e a realizacdo de simulacdo de entrevistas de emprego.

Elaboracdo do Curriculum Vitae em Portugués e em Inglés.

Realizacdo de aulas com sessdes técnicas, que trazem empresarios a Escola.

Contacto com empresas parceiras, no sentido de aferir a sua inten¢do de contratar novos colaboradores.

Colocagdo dos alunos dos anos terminais que pretendam ingressar no mercado de trabalho em empresas que
estejam a procura de novos colaboradores.

Comunicagdo as entidades de acolhimento de FCT, ap6s conclusdo de cada ciclo de formacao, da disponibilidade dos
diplomados para ingressarem no mercado de trabalho.

Estabelecimento de novas parcerias com empresas para realizacdo da FCT.

Recolha de sugestdes de melhoria na area de formacao.

Realiza¢do e aplicacdo de inquéritos de satisfacdo as entidades recetoras de FCT.

Andlise de resultados dos questionarios de satisfacdo aplicados as empresas de acolhimento de FCT.

Colaboracdo com a empresa na dinamizagdo de atividades.

Tabela 13 - Atividades desenvolvidas na EPATV no ambito do Indicador 6a
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INDICADOR 6b3 - Percentagem de empregadores que estao satisfeitos com os formandos que completaram
um curso de EFP

ATIVIDADES

Realizagdo de visitas de estudos as empresas.

Atualizagdo da bolsa de emprego e divulgacdo de vagas de emprego para os ex-alunos através do Observatério de
Empregabilidade.

Acompanhamento dos ciclos de formacdo transatos por um periodo de 36 meses.

Convite a empresas para realizarem jornadas/ oficinas de trabalho na Escola.

Recolha de sugestdes de melhoria na area de formacao.

Realizacdo e aplicacdo de inquéritos de satisfagdo aos empregadores de ex-alunos, de acordo com o ciclo de
formacao terminado.

Andlise de resultados dos questionarios de satisfacdo aplicados a empregadores dos ex-alunos.

Divulgacdo dos resultados em fun¢do das respostas dadas.

Tabela 14 - Atividades desenvolvidas na EPATV no ambito do Indicador 6b3

METODOLOGIAS DE RECOLRA DE DADOS [E DE
FEEDBACK RELATIVOS AOS INDICADORES [E
DESCRITORES EM USO NA GESTAOC DA
OFERTA DE EFP

Neste processo de autoavaliacdo, recorre-se tanto a métodos de analise quantitativa
como de analise qualitativa, no sentido de se obter uma perspetiva multidimensional da
Escola.

Utilizam-se diferentes técnicas de recolha de dados, como grelhas de observacao,
inquéritos por questionario, analise documental e estatistica, num processo que permita
a triangulacao e a diversificacao dos meios de pesquisa da informacao.

Numa primeira fase, faz-se o levantamento das metodologias de recolha de faltas, da
natureza das mesmas, dos modulos em atraso, do nimero e tipo de contactos efetuados
com os Encarregados de Educacao, das atividades realizadas, das metodologias e
estratégias implementadas em cada turma em relagdo ao comportamento e
aproveitamento, entre outras.
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Numa segunda fase, e dado que os dados suprarreferidos provém do registo que consta
nas atas das reunioes de avaliacao de Conselho de Turma e dos registos que constam
nos dossiés digitais dos Diretores de Turma, aplica-se a Grelha de monitorizagao, onde
os Diretores de Turma introduzem todas as informacgdes por turma, para subsequente
analise pela Direcao Pedagdgica.

Tendo por base também este registo, os alunos em risco de abandono sao
encaminhados para o Servico de Psicologia e Orientacdo, no ambito do Projeto de
Prevencao do Abandono Escolar e Promocao do Sucesso Educativo. Esta metodologia
afere uma melhoria em tempo real.

Finalmente, e tendo em conta os resultados obtidos em cada periodo letivo, a Direcao
Pedagogica produz o Relatdrio de Autoavaliacdo e revisao do Plano de Acgao.

ESTRATEGIA DE MONITORIZACAO DE
PROCESSOS E RESULTADOS NA GESTAO DA
OFERTA DE EFP

Com o intuito de melhorar o alinhamento com o Quadro EQAVET e, por conseguinte,
promover uma garantia de qualidade da sua EFP, a EPATV analisou os mecanismos de
monitorizacao para o absentismo, abandono escolar, mddulos em atraso, recuperacao
de mddulos e restantes indicadores internos descritos deste documento.

A Grelha de Monitorizacao EQAVET é preenchida pelo Diretor de Turma, no final de cada
periodo letivo, com as informacdes da turma referentes a: identificacdao do Curso e ano;
ano letivo e periodo; nimero de modulos avaliados, médulos em atraso e modulos
recuperados; total de faltas, nimero de alunos que atingiram o limite de faltas, nimero
de alunos sujeitos a plano de compensacao de horas; nimero de contactos encetados
com os Encarregados de Educagao; numero de alunos com medidas de suporte a
educacao inclusiva; niumero de ocorréncias e processos disciplinares; numero de
atividades previstas e realizadas.

A monitorizacao periddica destes indicadores permite desenvolver planos de melhoria
adaptados a cada turma e a mais curto prazo.

Consequentemente, estes dados sao reunidos no Relatério de Progresso Anual, Plano de
Melhoria e Plano de Acao.
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METODOLOGIAS PARA ANALISE
CONTEXTUALIZADA DOS RESULTADOS
ALCANGADOS [ DEFINICAO DE MELRHORIAS A
INTRODUZIR NA CGESTAOC DEE EFP

No final do ano letivo, e com base em todos os dados recolhidos até essa altura,
conforme descrito nos pontos anteriores, a Diretora Pedagogica, em colaboracdo com o
Gabinete de Gestao da Qualidade e a Equipa EQAVET, elabora, até ao final do més de
julho, o Relatdrio de Autoavaliagcdo, onde se reflete a execucao do Projeto Educativo e o
alinhamento com o Quadro EQAVET para garantia da Qualidade da EFP da EPATV, no
sentido de monitorizar a evolucao dos principais indicadores e auxiliar na redefinicao das
metas para o ano letivo seguinte.

Deste relatorio constam, igualmente, resultados sobre colocagao dos alunos/ ex-alunos
no mundo do trabalho, o grau de satisfacao das entidades empregadoras relativos ao
ultimo ciclo de formacao inteiramente fechado, apdés acompanhamento e aplicacdo de
inquéritos no final dos 18 meses do processo. Posteriormente, este relatério € analisado
e aprovado em Conselho Pedagdgico. E com base neste relatério e na sua analise
contextualizada que serao realizados os futuros Planos de Acao.

DEFINICAQC DA INFORMACAO A
DISPONIBILIZAR RELATIVA A MIELRORIA
CONTINUA DA OFERTA EFP, SUA
PERIODICIDADE E FORMAS D @W@L@A@A@

Os documentos produzidos pela Equipa EQAVET sao divulgados anualmente, através da
pagina eletronica da Escola, rede interna e Plano de Acao.

Serao disponibilizados os seguintes documentos:
e Projeto Educativo/ Documento Base;
e Plano de Acao;
e Relatodrio do Operador;
* Registo dos Indicadores do Ciclo de Formagao em Avaliacao;
e Qutros documentos sintese de divulgacao dos resultados obtidos.
A divulgacao dos mesmos convida todos os stakeholders a analise e a apresentacao de
duvidas, propostas de melhoria, bem como propostas de atividades.
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COMUNICACAO, MONITORIZACAOE
AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

O presente Projeto Educativo/ Documento Base foi elaborado de acordo com a legislacao
em vigor, sendo apresentado e aprovado em Conselho Pedagdgico, de acordo com o
Regulamento Interno, para um periodo temporal de trés anos (2025/2028).

A estrutura diretiva assume a responsabilidade de garantir o cumprimento deste projeto
e avaliar a atividade da Escola em funcao do mesmo, comprometendo-se a divulga-lo
junto de toda a comunidade escolar, Encarregados de Educacao e parceiros. Nestes
termos, sera divulgado através dos 6rgaos da Escola, nomeadamente:

e Direcao;

e Direcao Pedagogica, a quem cabe a divulgacao do projeto aos alunos/as, pais e

Encarregados de Educacao;

e Docentes e Coordenadores de Curso, através do Conselho Pedagogico;

» Pessoal ndo docente, através da Direcao;

e Conselho Consultivo;

» Disponibilizacao na pagina Web.

O Projeto Educativo/ Documento Base, enquanto instrumento de gestao e de autonomia,
assume-se como barometro da qualidade e da eficacia da acao educativa, bem como da
identificacdo das boas praticas decorrente dos resultados dos alunos, dos processos
pedagdgicos e das dinamicas da Escola em geral, pelo que a sua avaliagao se torna um
imperativo.

A avaliacao do Projeto Educativo/ Documento Base sera efetuada no final de cada ano
letivo e no final do tempo da sua vigéncia. Esta acdo avaliativa sera realizada pelo
Conselho Técnico Pedagdgico, no ambito das suas competéncias, apds proposta da
equipa de autoavaliacao.

A avaliacao do Projeto Educativo/ Documento Base consiste na recolha e compilagao
sistematica de dados acerca dos resultados, das atividades e das acdes que decorrem da
implementagao do projeto, de modo a permitir estabelecer conclusdes sobre o seu grau
de concretizacao, melhorar a sua eficacia e fornecer indicadores para futuros projetos. A
implementacao e plena execucao deste projeto culminam na sua avaliacao, num
processo de afericao de resultados obtidos, de metas alcancadas, de objetivos
concretizados.

Em suma, toda a avaliacao sistematica deve resultar numa analise profunda dos dados
recolhidos para que dessa andlise sejam extraidos elementos que promovam a
otimizacao do que foi avaliado. Para o efeito, o resultado dessa avaliacao deve ser
tratado e dado a conhecer a todos os intervenientes, para que possam proceder a
adequacao das estratégias e das atividades e promover as melhorias necessarias.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente Projeto Educativo/ Documento Base é um projeto coletivo de todos e de cada
um e exige o envolvimento e responsabilidade de toda a comunidade educativa para o
seu éxito, porque é por eles, com eles e para eles que este Projeto existe. Cumpre-nos
sermos ativos, participativos, criticos e reflexivos, numa perspetiva construtiva, para o
levar a bom porto.

Nao encaramos o Projeto Educativo/ Documento Base como um documento acabado,
mas antes como um plano vivo e sujeito a evolugao, pertencente a uma Escola que
entende o presente como consequéncia do passado e potencialidade do futuro.
Ambiciona ser um documento dindmico na sua esséncia, aberto e partilhado, permitindo
uma reflexao permanente e participativa.

Pretende, ainda, ser um documento assertivo, objetivo e claro na sua leitura, que afirma a
identidade organizacional da Escola e que expde o seu plano estratégico.

Como em tudo, este documento nada vale por si so, e a ele irdo juntar-se outros
documentos operacionais e instrumentais, tais como o Regulamento Interno, o Plano
Anual de Atividades ou o Plano da Acao, que irao complementar e contribuir para o
sucesso do novo Projeto Educativo/ Documento Base da Escola.

Alinhar a visao de toda a organizacao € um imperativo a que este documento também
obedece, sendo, por isso, um documento feito e pensado como um todo e por um todo.

Foi com este espirito de equipa que construimos este documento, na certeza que contém
o melhor de cada um e para cada um dos que frequentam a nossa Escola.
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“NAO E VERDADE. A VIAGEM NAO ACABA NUNCA. SO OS VIAJANTES ACABAM.
E MESMO ESTES PODEM PROLONGAR-SE EM MEMORIA, EM LEMBRANCA, EM
NARRATIVA. QUANDO O VIAJANTE SE SENTOU NA AREIA DA PRAIA E DISSE:"
NAO HA MAIS QUE VER", SABIA QUE NAO ERA ASSIM. O FIM DE UMA VIAGEM E
APENAS O COMECO DOUTRA. E PRECISO VER O QUE NAO FOI VISTO, VER
OUTRA VEZ O QUE SE VIU JA, VER NA PRIMAVERA O QUE SE VIRA NO VERAOQ,
VER DE DIA © QUE SE VIU DE NOITE, COM SOL ONDE PRIMEIRAMENTE A CHUVA
CAIA, VER A SEARA VERDE, O FRUTO MADURO, A PEDRA QUE MUDOU DE
LUGAR, A SOMBRA QUE AQUI NAO ESTAVA. E PRECISO VOLTAR AOS PASSOS
QUE FORAM DADOS, PARA OS REPETIR, E PARA TRACAR CAMINHOS NOVOS
AO LADO DELES. E PRECISO RECOMECAR A VIAGEM. SEMPRE. O VIAJANTE
VOLTA JA

JOSE SARAMAGO, IN VIAGEM A PORTUGAL
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